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Planning Commission and NITI Aayog 

 
Q1. Critically evaluate the role of five-year plans in India's development 

trajectory. Discuss the challenges faced by the planning process in recent years 

and suggest reforms for a more effective planning framework. 

 

Answer:  Five-Year Plans: Boon or Bane?  

A Critical Evaluation 

Five-year plans have been the cornerstone of India's development journey since its 

independence. These centrally-driven blueprints aimed to guide the nation's economic 

and social progress, leaving an undeniable mark on its trajectory. However, their 

effectiveness and relevance in the contemporary context have sparked debate. 

 

Boons of the Five-Year Plans: 

• Strategic direction: The plans provided a framework for resource allocation, 

prioritizing critical sectors like agriculture, infrastructure, and heavy industries. This 

focus on planned development laid the foundation for India's self-sufficiency and 

industrial base. 

 

• Social upliftment: The plans aimed at achieving inclusive growth, addressing poverty, 

illiteracy, and healthcare access. Programs like the Green Revolution and rural 

electrification significantly improved living standards for millions. 

 

• National unity: By fostering a sense of shared purpose and collective progress, the 

plans helped strengthen national identity and cohesion, particularly in the nascent 

years of independence. 

 

Challenges Faced in Recent Years: 

• Limited flexibility: The rigid, top-down approach often failed to adapt to changing 

economic realities and regional disparities. This inflexibility led to bureaucratic 

inefficiencies and suboptimal resource utilization. 

 

• Focus on means, not ends: Overemphasis on achieving plan targets, often through 

quantitative metrics, overshadowed qualitative outcomes and social impact. This 

resulted in investments in projects that didn't translate into tangible benefits for the 

people. 

 

• Inadequate monitoring and evaluation: Weak mechanisms for tracking progress 

and evaluating outcomes hampered course correction and accountability. This led to 

a disconnect between plan targets and actual achievements. 

 

 



 

2 
 

• Changing economic landscape: India's growing integration into the globalized 

economy necessitates a shift from centrally-controlled planning to market-oriented 

decision making. The rigid planning framework struggles to adapt to this dynamic 

environment. 

 

Reforms for a More Effective Framework: 

 

• Decentralization: Empower states and local bodies to tailor plans to their specific 

needs and contexts, fostering a bottom-up approach that is more responsive and 

participatory. 

 

• Outcome-based planning: Shift focus from achieving numerical targets to measuring 

actual impact on social and economic indicators like poverty reduction, employment 

generation, and human development. 

 

• Public-private partnerships: Leverage private sector expertise and resources for 

infrastructure development, service delivery, and innovative solutions, fostering 

greater efficiency and resource mobilization. 

 

• Data-driven decision making: Utilize big data analytics and robust monitoring 

systems to gather real-time data, track progress, and inform iterative adjustments to 

plans based on evidence. 

 

• Strengthening institutions: Invest in building capacity of planning agencies, foster 

inter-departmental coordination, and enhance transparency and accountability 

throughout the planning process. 

 

Conclusion: 

Five-year plans have played a pivotal role in India's development, but their limitations 

are increasingly evident. The need for a more flexible, outcome-oriented, and 

evidence-based planning framework is undeniable. By incorporating decentralization, 

public-private partnerships, and data-driven decision making, India can move beyond 

the rigidities of the past and forge a more effective planning system for the 21st 

century. Only then can plans truly translate into transformative development that 

touches the lives of all Indians. 

 

 

Q2.  NITI Aayog has replaced the Planning Commission in India. How is NITI 

Aayog different in its approach and functioning? Do you think it is better 

equipped to handle the challenges of 21st-century planning? Justify your answer. 
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Answer:  NITI Aayog vs Planning Commission: A New Approach to 21st Century 

Planning? 

The shift from the Planning Commission to NITI Aayog in 2015 signaled a significant 

change in India's approach to development planning. While the Planning Commission 

was a centralized, top-down body focused on five-year plans, NITI Aayog aims to be a 

more flexible, collaborative, and outcome-oriented institution. 

 

Key Differences in Approach and Functioning: 

 

Planning Commission: 

• Centralized: Decisions and resource allocation were made primarily by the central 

government, with limited state participation. 

 

• Top-down: Five-year plans served as rigid blueprints, often overlooking regional 

needs and realities. 

 

• Focus on means: Achieving quantitative targets, even if they lacked qualitative impact, 

became the primary objective. 

 

• Limited private sector involvement: Planning primarily relied on public resources 

and lacked a strong partnership with the private sector. 

 

NITI Aayog: 

• Decentralized: Aims to empower states and promote cooperative federalism, allowing 

greater say in planning for their specific needs. 

 

• Bottom-up: Focuses on identifying and addressing regional challenges and 

aspirations through a consultative process involving states, stakeholders, and experts. 

 

• Outcome-oriented: Prioritizes achieving positive social and economic outcomes like 

poverty reduction, job creation, and sustainable development over mere target-based 

planning. 

 

• Encourages public-private partnerships: Seeks to leverage private sector expertise, 

resources, and innovation to accelerate development and bridge the resource gap. 

 

Is NITI Aayog Better Equipped for 21st Century Planning? 

NITI Aayog's approach seems better suited to address the complex and dynamic 

challenges of the 21st century, such as: 

 

• Rapid urbanization: Requires flexible planning that can adapt to changing urban 

needs and infrastructure demands. 
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• Climate change: Demands a collaborative and multi-level approach to mitigation and 

adaptation strategies. 

 

• Technological advancements: Requires harnessing new technologies like AI and Big 

Data to inform evidence-based planning and decision making. 

 

• Increasing global integration: Demands a flexible and adaptable planning 

framework that can navigate the dynamic global economic landscape. 

 

However, NITI Aayog faces its own challenges: 

• Limited financial power: Unlike the Planning Commission, it does not directly control 

resources, making it dependent on other ministries for funding, potentially impacting 

its effectiveness. 

 

• Political considerations: Balancing state interests and national priorities can be tricky, 

requiring strong leadership and negotiation skills. 

 

• Building institutional capacity: NITI Aayog is still evolving and needs to develop 

robust mechanisms for data collection, monitoring, and evaluation to ensure effective 

implementation and impact assessment. 

 

Conclusion: 

While NITI Aayog's approach holds promise for a more dynamic and responsive 

planning system, its true effectiveness will depend on its ability to overcome these 

challenges. Building strong institutional capacity, fostering true cooperative 

federalism, and leveraging technology effectively will be crucial for NITI Aayog to 

prove itself as a transformative force in shaping India's future. 

Ultimately, the success of either NITI Aayog or the Planning Commission hinges on 

their ability to adapt to the evolving needs of the nation. Only time will tell if NITI 

Aayog can live up to its promise and become the catalyst for a more inclusive, 

sustainable, and prosperous India. 

 

Planning Commission and NITI Aayog 

 

Q1. भारत के विकास पथ में पंचिर्षीय योजनाओ ंकी भूवमका का आलोचनात्मक मूल्ांकन करें । 

हाल के िर्षों में योजना प्रविया के सामने आने िाली चुनौवतयो ंपर चचाा करें  और अविक प्रभािी 

योजना ढांचे के वलए सुिारो ंका सुझाि दें। 

 

उत्तर: पंचवर्षीय योजनाएँ: वरदान या अभिशाप? एक महत्वपूर्ण मूल्ांकन 

आजादी के बाद से पंचवर्षीय योजनाएँ िारत की भवकास यात्रा की आधारभशला रही हैं। इन कें द्र-संचाभलत 

बू्लभरंट का उदे्दश्य देश की आभथणक और सामाभजक रगभत का मागणदशणन करना है, भजससे इसके रके्षप 

पथ पर एक भनभवणवाद छाप छोडी जा सके। हालाँभक, समसामभयक संदिण में उनकी रिावशीलता और 

रासंभगकता पर बहस भछड गई है। 
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पंचिर्षीय योजनाओ ंके लाभ: 

 

• रणनीवतक वदशा:योजनाओ ं ने कृभर्ष, बुभनयादी ढांचे और िारी उद्योगो ं जैसे महत्वपूर्ण के्षत्रो ं को 

राथभमकता देते हुए संसाधन आवंटन के भलए एक रूपरेखा रदान की। भनयोभजत भवकास पर इस फोकस 

ने िारत की आत्मभनिणरता और औद्योभगक आधार की नीवं रखी। 

 

• सामावजक उत्थान:योजनाओ ंका उदे्दश्य समावेशी भवकास हाभसल करना, गरीबी, भनरक्षरता और स्वास्थ्य 

देखिाल पहंुच को संबोभधत करना है। हररत क्ांभत और ग्रामीर् भवद्युतीकरर् जैसे कायणक्मो ंने लाखो ं

लोगो ंके जीवन स्तर में उले्लखनीय सुधार भकया। 

 

• राष्ट्र ीय एकता:साझा उदे्दश्य और सामूभहक रगभत की िावना को बढावा देकर, योजनाओ ं ने राष्ट्र ीय 

पहचान और एकजुटता को मजबूत करने में मदद की, खासकर आजादी के शुरुआती वर्षों में। 

 

हाल के िर्षों में चुनौवतयो ंका सामना करना पडा: 

• सीवमत लचीलापन:कठोर, ऊपर से नीचे का दृभष्ट्कोर् अक्सर बदलती आभथणक वास्तभवकताओ ंऔर 

के्षत्रीय असमानताओ ंके अनुकूल होने में भवफल रहा। इस अनम्यता के कारर् नौकरशाही की अक्षमताएँ 

और संसाधनो ंका इष्ट्तम उपयोग नही ंहुआ। 

 

• साध्य पर नही,ं सािन पर ध्यान दें:योजना लक्ष्ो ंको राप्त करने पर अत्यभधक जोर, अक्सर मात्रात्मक 

मैभटर क्स के माध्यम से, गुर्ात्मक पररर्ामो ं और सामाभजक रिाव पर हावी हो जाता है। इसके 

पररर्ामस्वरूप उन पररयोजनाओ ंमें भनवेश हुआ भजसका लोगो ंके भलए कोई ठोस लाि नही ंहुआ। 

 

• अपयााप्त वनगरानी और मूल्ांकन:रगभत पर नजर रखने और पररर्ामो ंका मूल्ांकन करने के भलए 

कमजोर तंत्र ने पाठ्यक्म सुधार और जवाबदेही में बाधा उत्पन्न की। इससे योजना लक्ष्ो ंऔर वास्तभवक 

उपलब्धियो ंके बीच अंतर पैदा हो गया। 

 

• आवथाक पररदृश्य बदल रहा है: वैश्वीकृत अथणव्यवस्था में िारत के बढते एकीकरर् के भलए कें द्र-भनयंभत्रत 

योजना से बाजार-उनु्मख भनर्णय लेने की ओर बदलाव की आवश्यकता है। कठोर भनयोजन ढाँचा इस 

गभतशील वातावरर् के अनुकूल ढलने के भलए संघर्षण करता है। 

 

अविक प्रभािी ढांचे के वलए सुिार: 

 

• विकें द्रीकरण:राज्ो ंऔर स्थानीय भनकायो ंको उनकी भवभशष्ट् आवश्यकताओ ंऔर संदिों के अनुसार 

योजनाएं तैयार करने के भलए सशक्त बनाना, एक बॉटम-अप दृभष्ट्कोर् को बढावा देना जो अभधक 

संवेदनशील और िागीदारीपूर्ण हो। 

 

• पररणाम आिाररत योजना:संख्यात्मक लक्ष्ो ंको राप्त करने से ध्यान हटाकर गरीबी में कमी, रोजगार 

सृजन और मानव भवकास जैसे सामाभजक और आभथणक संकेतको ंपर वास्तभवक रिाव को मापने पर 

ध्यान कें भद्रत करें । 

 

• सािाजवनक वनजी साझेदारी:बुभनयादी ढांचे के भवकास, सेवा भवतरर् और नवीन समाधानो ंके भलए भनजी 

के्षत्र की भवशेर्षज्ञता और संसाधनो ंका लाि उठाएं, अभधक दक्षता और संसाधन जुटाने को बढावा दें। 
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• डेटा-संचावलत वनणाय लेना:वास्तभवक समय डेटा इकट्ठा करने, रगभत को टर ैक करने और साक्ष् के 

आधार पर योजनाओ ंमें पुनरावृत्त समायोजन की सूचना देने के भलए बडे डेटा एनाभलभटक्स और मजबूत 

भनगरानी रर्ाभलयो ंका उपयोग करें । 

 

• संस्थानो ंको मजबूत बनाना:योजना एजेंभसयो ंकी क्षमता भनमाणर् में भनवेश करें , अंतर-भविागीय समन्वय 

को बढावा दें  और पूरी योजना रभक्या में पारदभशणता और जवाबदेही बढाएं। 

 

 

वनष्कर्षा: 

 

पंचवर्षीय योजनाओ ंने िारत के भवकास में महत्वपूर्ण िूभमका भनिाई है, लेभकन उनकी सीमाएँ स्पष्ट् होती 

जा रही हैं। अभधक लचीले, पररर्ाम-उनु्मख और साक्ष्-आधाररत योजना ढांचे की आवश्यकता भनभवणवाद 

है। भवकें द्रीकरर्, सावणजभनक-भनजी िागीदारी और डेटा-संचाभलत भनर्णय लेने को शाभमल करके, िारत 

अतीत की कठोरता से आगे बढ सकता है और 21वी ंसदी के भलए अभधक रिावी योजना रर्ाली बना 

सकता है। तिी योजनाएँ वास्तव में पररवतणनकारी भवकास में तब्दील हो सकती हैं जो सिी िारतीयो ंके 

जीवन को छूती हैं। 

 

 

Q2. नीवत आयोग ने भारत में योजना आयोग का स्थान ले वलया है। नीवत आयोग अपने दृवष्ट्कोण 

और कायाप्रणाली में वकस प्रकार वभन्न है? क्या आपको लगता है वक यह 21िी ंसदी की योजना 

की चुनौवतयो ंसे वनपटने के वलए बेहतर ढंग से सुसज्जित है? आपने जिाब का औवचत्य सावबत 

करें । 

 

उत्तर: नीवत आयोग बनाम योजना आयोग: 21िी ंसदी की योजना के वलए एक नया दृवष्ट्कोण? 

2015 में योजना आयोग से नीभत आयोग में बदलाव ने भवकास योजना के रभत िारत के दृभष्ट्कोर् में एक 

महत्वपूर्ण बदलाव का संकेत भदया। जबभक योजना आयोग एक कें द्रीकृत, ऊपर से नीचे तक पंचवर्षीय 

योजनाओ ंपर कें भद्रत भनकाय था, नीभत आयोग का लक्ष् अभधक लचीला, सहयोगात्मक और पररर्ाम-

उनु्मख संस्थान बनना है। 

 

दृवष्ट्कोण और कायाप्रणाली में मुख्य अंतर: 

योजना आयोग: 

 

• कें द्रीकृत:भनर्णय और संसाधन आवंटन मुख्य रूप से कें द्र सरकार द्वारा भकया गया, भजसमें राज् की 

सीभमत िागीदारी थी। 

 

• उपर से नीचे:पंचवर्षीय योजनाएँ कठोर बू्लभरंट के रूप में कायण करती हैं, जो अक्सर के्षत्रीय 

आवश्यकताओ ंऔर वास्तभवकताओ ंकी अनदेखी करती हैं। 

 

• सािनो ंपर ध्यान दें:मात्रात्मक लक्ष् राप्त करना, िले ही उनमें गुर्ात्मक रिाव की कमी हो, राथभमक 

उदे्दश्य बन गया। 

 

• सीवमत वनजी के्षत्र की भागीदारी:योजना मुख्य रूप से सावणजभनक संसाधनो ंपर भनिणर थी और भनजी 

के्षत्र के साथ मजबूत साझेदारी का अिाव था। 
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नीवत आयोग: 

 

• विकेन्द्रीकृत:इसका उदे्दश्य राज्ो ंको सशक्त बनाना और सहकारी संघवाद को बढावा देना है, भजससे 

उनकी भवभशष्ट् आवश्यकताओ ंके भलए योजना बनाने में अभधक िागीदारी हो सके। 

 

• नीचे से ऊपर:राज्ो,ं भहतधारको ंऔर भवशेर्षज्ञो ंको शाभमल करते हुए एक परामशण रभक्या के माध्यम 

से के्षत्रीय चुनौभतयो ंऔर आकांक्षाओ ंकी पहचान करने और उन्हें संबोभधत करने पर ध्यान कें भद्रत भकया 

गया है। 

 

• पररणाम-उनु्मख:केवल लक्ष्-आधाररत योजना के बजाय गरीबी में कमी, रोजगार सृजन और सतत 

भवकास जैसे सकारात्मक सामाभजक और आभथणक पररर्ाम राप्त करने को राथभमकता देता है। 

 

• सािाजवनक-वनजी भागीदारी को प्रोत्सावहत करता है:भवकास में तेजी लाने और संसाधन अंतर को 

पाटने के भलए भनजी के्षत्र की भवशेर्षज्ञता, संसाधनो ंऔर नवाचार का लाि उठाना चाहता है। 

 

क्या नीवत आयोग 21िी ंसदी की योजना के वलए बेहतर ढंग से सुसज्जित है? 

21वी ंसदी की जभटल और गभतशील चुनौभतयो ं से भनपटने के भलए नीभत आयोग का दृभष्ट्कोर् बेहतर 

लगता है, जैसे: 

• तीव्र शहरीकरण:लचीली योजना की आवश्यकता है जो बदलती शहरी जरूरतो ंऔर बुभनयादी ढांचे की 

मांगो ंके अनुकूल हो सके। 

 

• जलिायु पररितान:शमन और अनुकूलन रर्नीभतयो ं के भलए एक सहयोगात्मक और बहु-स्तरीय 

दृभष्ट्कोर् की मांग करता है। 

 

• प्रौद्योवगकी प्रगवत:साक्ष्-आधाररत योजना और भनर्णय लेने की जानकारी देने के भलए एआई और भबग 

डेटा जैसी नई तकनीको ंका उपयोग करने की आवश्यकता है। 

 

• बढ़ता िैविक एकीकरण:एक लचीले और अनुकूलनीय योजना ढांचे की मांग करता है जो गभतशील 

वैभश्वक आभथणक पररदृश्य को नेभवगेट कर सके। 

 

हालााँवक, नीवत आयोग को अपनी चुनौवतयो ंका सामना करना पडता है: 

 

• सीवमत वित्तीय शज्जि: योजना आयोग के भवपरीत, यह संसाधनो ंको सीधे भनयंभत्रत नही ंकरता है, भजससे 

यह भवत्त पोर्षर् के भलए अन्य मंत्रालयो ंपर भनिणर हो जाता है, भजससे इसकी रिावशीलता पर संिाभवत 

रिाव पडता है। 

 

• राजनीवतक विचार:राज् के भहतो ंऔर राष्ट्र ीय राथभमकताओ ंको संतुभलत करना मुब्धिल हो सकता है, 

भजसके भलए मजबूत नेतृत्व और बातचीत कौशल की आवश्यकता होती है। 

 

• संस्थागत क्षमता का वनमााण:नीभत आयोग अिी िी भवकभसत हो रहा है और रिावी कायाणन्वयन और 

रिाव मूल्ांकन सुभनभित करने के भलए डेटा संग्रह, भनगरानी और मूल्ांकन के भलए मजबूत तंत्र 

भवकभसत करने की आवश्यकता है। 
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वनष्कर्षा: 

 

जबभक नीभत आयोग का दृभष्ट्कोर् अभधक गभतशील और उत्तरदायी योजना रर्ाली का वादा करता है, 

इसकी वास्तभवक रिावशीलता इन चुनौभतयो ंसे भनपटने की क्षमता पर भनिणर करेगी। िारत के िभवष्य 

को आकार देने में एक पररवतणनकारी शब्धक्त के रूप में खुद को साभबत करने के भलए नीभत आयोग के 

भलए मजबूत संस्थागत क्षमता का भनमाणर्, सचे्च सहकारी संघवाद को बढावा देना और रौद्योभगकी का 

रिावी ढंग से लाि उठाना महत्वपूर्ण होगा। 

अंततः , नीभत आयोग या योजना आयोग की सफलता राष्ट्र  की उिरती जरूरतो ंके अनुरूप ढलने की 

उनकी क्षमता पर भनिणर करती है। केवल समय ही बताएगा भक क्या नीभत आयोग अपने वादे पर खरा 

उतर सकता है और अभधक समावेशी, भटकाऊ और समृद्ध िारत के भलए उते्प्ररक बन सकता है। 

 

 


