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हेनिी फेयोल-

हेनरी फेयोल को 'आधुननक प्रबंधन निद्धंत 

कध जनक' भी कहध जधतध है। 

     Henri Fayol is also called the 'Father of 

Modern Management Theory'. 
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हेनिी फेयोल-

General And Industrial Management 
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हेनिी फेयोल-

हेनरी फेयोल ने प्रबंधन के 5 कधयों की 

पहचधन की, नजन्हें उन्होनें ननयोजन, आयोजन, 

आदेश देनध, िमन्वय और ननयंत्रण के रूप में 

वर्गीकृत नकयध।

        Henry Fayol identified 5 functions of 

management which he classified as 

Planning, Organizing , Ordering, 

Coordinating and Controlling.
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हेनिी फेयोल-

1.  कधयय नवभधजन (Division of work), 

2. अनधकधर एवं उत्तरदधनयत्व (Authority & Responsibility), 

3. अनुशधिन,    

4. आदेश की एकतध (Unity of command),

5. ननदेश की एकतध (Unity of direction),

6.व्यक्तिर्गत नहतो ंकध िधमधन्य नहतो ंके पक्ष में िमपयण, 

7.कमयचधररयो ंकध प्रनतफल (Remuneration)
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हेनिी फेयोल-

8. केन्द्रीकरण एवं नवकेन्द्रीकरण,

9. िोपधन शंखलध (scaler chain),  

10. व्यवस्थध (order), 

11.िमतध (equity),   

12. कमयचधररयो ंके कधययकधल(tenure) में क्तस्थरतध,

13. पहल क्षमतध initiative)  

14. एवं िहयोर्ग की भधवनध (Esprit de corps)।



Introduction to management प्रबंधन का परिचय 

Management skills by Pramod sir 

टेलि -

‘नद नपं्रिीपल्स ऑफ िधइंटीनफक मैनेजमेंट

The Principles of Scientific Management 
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बे्लक और मधउटन -

The Managerial Grid: The Key to 

Leadership Excellence 
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बे्लक और मधउटन -

इनके द्वधरध तत्वो ंके आधधर पर पधाँच प्रकधर की 

प्रबंधन शैनलयो ंकी व्यधख्यध की र्गई 

They have defined five types of 

management on the bases of some 

elements .
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बे्लक और मधउटन -

1. प्रभधनवत प्रबंधन 

2. कधयय प्रबंधन 

3. आधध प्रबंधन 

4. क्लब प्रबंधन

5. टीम प्रबंधन  

1. Influence Management 

2. Task Management 

3. Half Management 

4. Club Management

5. Team Management 
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प्रभधनवत प्रबंधन - पररणधमो ंमें कम / लोर्गो ंमें कम

➢ कधम करने के नलए निस्टम बनधने में थोडी नदलचस्पी 

और िंतोषजनक यध पे्ररक टीम के मधहौल को बनधने 

में बहुत कम नदलचस्पी के िधथ, पररणधम अननवधयय 

रूप िे अव्यवस्थध, अिंतोष और िधमंजस्य की कमी 

होरें्ग।

➢ With little interest in creating systems to 

work in and very little interest in creating a 

satisfying or motivating team environment, 

the results will inevitably be disorganization, 

dissatisfaction, and a lack of cohesion.
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कायय प्रबंधन - उच्च परिणाम / लोगों में कम
➢ इि प्रकधर कध प्रबंधक ननरंकुश होतध है, इिके िख्त 

ननयम, नीनतयधं और कधयय प्रनियधएं होती हैं, और िजध 

को टीम के िदस्यो ंको पे्रररत करने के प्रभधवी तरीके 

के रूप में देख िकते हैं

➢ This type of manager is autocratic, has strict 

rules, policies, and work procedures, and can 

view punishment as an effective way to 

motivate team members
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आधा प्रबंधन - परिणाम में औसत / लोगों में औसत
➢ ननरंतर प्रनतबद्तध के मधध्यम िे, यह उच्च प्रदशयन को 

पे्रररत करने कध प्रबंधन नही ंकरतध है और न ही लोर्गो ं

की जरूरतो ंको पूरी तरह िे िंतुष्ट करतध है। इिकध 

पररणधम यह है नक आपकी टीम शधयद केवल औित 

दजे कध प्रदशयन करेर्गी

➢ Through constant commitment, it does not 

manage to motivate high performance nor 

fully satisfy people's needs. The result is that 

your team will probably only perform 

mediocre
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क्लब प्रबंधन - लोगों में उच्च / परिणामों में कम
➢ क्लब प्रबंधन शैली यध "शधलीन" उनकी टीम के 

िदस्यो ंकी जरूरतो ंऔर भधवनधओ ंमें अनधक रुनच 

है। यह मधनते हुए नक वे खुश और िुरनक्षत हैं, वे कडी 

मेहनत करें रे्ग.

➢ The club management style or "gracious" is 

more interested in the needs and feelings of 

their team members. Assuming they are 

happy and safe, they will work hard.
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➢ एक पररणधम के रूप में देने के नलए जो कधम करतध है 

वह कधम कध मधहौल है जो बहुत मजेदधर और आरधम 

िे है। हधलधंनक, नदशध और ननयंत्रण की कमी के 

कधरण उत्पधदकतध प्रभधनवत होती है.

➢ What works to give as a result is a work 

environment that is very fun and relaxing. 

However, productivity suffers due to lack of 

direction and control.

क्लब प्रबंधन - लोगों में उच्च / परिणामों में कम
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टीम प्रबंधन - परिणामों में उच्च / लोगों में उच्च
➢ टीम प्रबंधन िबिे कुशल नेतृत्व शैली है। यह एक ऐिे 

नेतध को नदखधतध है, जो अपने कधम के नलए जुनून 

महिूि करतध है और जो उिके िधथ कधम करतध है 

उिके नलए वह िबिे अच्छध कधम करतध है.

➢ team management is the most efficient 

leadership style. It shows a leader who feels 

passionate about his work and does the best 

job for the one who works with him
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➢ टीम के प्रबंधक यध "स्वस्थ" कंपनी के नमशन और 

उदे्दश्ो ंके नलए प्रनतबद् हैं। उन कमयचधररयो ंको पे्रररत 

करें  जो उन्हें ररपोटय करते हैं और लोर्गो ंको उतृ्कष्ट 

पररणधम देने के नलए प्रयधि करने के नलए कडी 

मेहनत करते हैं.

➢ Team managers or "healthy" are committed 

to the company's mission and objectives. 

Motivate employees who report to them and 

work hard to strive to give people excellent 

results.

टीम प्रबंधन - परिणामों में उच्च / लोगों में उच्च
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प्रबंधन के कायय
1. ननयोजन  Planning

2. िंर्गठन   Organizing 

3. ननयुक्तिकरण Staffing

4. ननदेशन  Directing 

5. ननयंत्रण  Controlling 
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