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UPSC MAINS QUESTION PAPER (2018-22) 
General Studies (GS) - I 2018

1. भारतीय कला विरासत का संरक्षण ित्तमान समय की आिश्यकता है। चचा्त कीविए।   (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
Safeguarding the Indian art heritage is the need of the moment. Discuss. 

(Answer in 150 words) 10

2. भारतके इवतहास की पुनर्तचना में चीनी और अरबी यावरियों के िृत्ांन्तों के महत्ि का आकलन कीविए।  
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें) 

Assess the importance of the accounts of the Chinese and Arab travellers in the 
reconstruction of the history of India.        (Answer in 150 words) 10

3. ित्तमान समय में महात्मा गाँधी के विचारों के महत्ि पर प्रकाश डावलए ।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
Throw light on the significance of the thoughts of Mahatma Gandhi in the 
present times.         (Answer in 150 words) 10

4. भारतीय प्रादेवशक नौपररिहन उपग्रह प्रणाली (आई. आर. एन. एस. एस.) की आिश्यकता क्यों है ? यह 
नौपररिहन में वकस प्रकार सहायक है?           (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
Why is Indian Regional Navigational Satellite System (IRNSS) needed? How 
does it help in navigation?       (Answer in 150 words) 10

5. भारत आक्कविक प्रदेश के संसाधनों मे वकस कारण गहन रुवच ले रहा है?             (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
Why is India taking keen interest in resources of Arctic Region? 

(Answer in 150 words) 10

6. 'मेंिल प्ललूम' को पररभावित कीविए और प्लेि विित्तवनकी में इसकी भलूवमका को स्पष्ि कीविए। 
( उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें) 10

Define mantle plume and explain its role in plate tectonics. 
(Answer in 150 words) 10

7. समुद्ी पाररस्स्थिवतकी पर 'मृतक्षेरिों' (डैड ज़ोन्स) के विस्तार के क्या-क्या पररणाम होते हैं?
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)

What are the consequences of spreading of 'Dead Zones' on marine ecosystem? 
(Answer in 150 words) 10  

8. '' िावत व्यिस्थिा नई-नई पहचानों और सहचारी रूपों को धारण कर रही है। अतः, भारत में िावत व्यिस्थिा का 
उन्मलूलन नहीं वकया िा सकता है।'' विप्पणी कीविये।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
''Caste system is assuming new identities and associational forms. Hence, caste 
system cannot be eradicated in India.'' Comment.        (Answer in 150 words) 10
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9. 'भारत की सरकार द्ारा वनध्तनता उन्मलूलन के विवभन्न काय्तक्रमों के वक्रयान्ियन के बाििलूद, वनध्तनता अभी 
भी विद्यमान है।' कारण प्रस्तुत करते हुए स्पष्ि कीविए।             (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें) 
'Despite implementation of various programmes for eradication of poverty by 
the government in India, poverty is still existing.' Explain by giving reasons. 

(Answer in 150 words) 10

10. धम्तवनरपेक्षतािाद की भारतीय संकल्पना, धम्तवनरपेक्षतािाद के पाश्चात्य माडल से वकन-वकन बातों में वभन्न 
है? चचा्त कीविए।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोें)
How the Indian concept of secularism is different from the western model of 
secularism? Discuss.        (Answer in 150 words) 10

11. श्ी चैतन्य महाप्रभु के आगमन से भस्क्त आंदोलन को एक असाधारण नई वदशा वमली थिी । चचा्त करें।  
(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)

The Bhakti movement received a remarkable re-orientation with the advent of 
Sri Chaitanya Mahaprabhu. Discuss.        (Answer in 250 words) 15

12. चचा्त करें वक क्या हाल के समय में नये राज्यों का वनमा्तण, भारत की अथि्तव्यिस्थिा के वलए लाभप्रद है या नहीं 
है।             (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
Discuss whether formation of new states in recent times is beneficial or not for 
the economy of India.         (Answer in 250 words) 15

13. अंग्रेज़ वकस कारण भारत से करारबद्ध श्वमक अन्य उपवनिेशों में ले गए थिे? क्या िे िहां पर अपनी सांस्ककृवतक 
पहचान को परररवक्षत रखने में सफल रहे हैं ?           (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
Why indentured labour was taken by the British from India to other colonies? 
Have they been able to preserve their cultural identity over there? 

(Answer in 250 words) 15

14. ''भारत में अिक्षयी (वडप्लीविंग) भौम िल संसाधनों का आदश्त समाधान िल संरक्षण प्रणाली है। '' शहरी 
क्षेरिों में इसको वकस प्रकार प्रभािी बनाया िा सकता है?             (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
''The ideal solution of depleting ground water resources in India is water 
harvesting system.'' How can it be made effective in urban areas? 

(Answer in 250 words) 15

15. 'नीली क्रांवत' को पररभावित करते हुए भारत में मत्स्यपालन की समस्याओं और रणनीवतयों को समझाइये । 
(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)

Defining blue revolution, explain the problems and strategies for pisciculture 
development in India.       (Answer in 250 words) 15
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16. भारत में औद्योवगक गवलयारों का क्या महत्ि है? औद्योवगक गवलयारों को वचस्न्हत करते हुए उनके प्रमुख 
अवभलक्षणों को समझाइये ।            (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)  
What is the significance of Industrial Corridors in India? Identifying industrial 
corridors, explain their main characteristics.         (Answer in 250 words) 15

17. भारत में 'महत्िाकांक्षी विलों के कायाकल्प' के वलए मलूल रणनीवतयों का उल्लेख कीविए और इसकी 
सफलता के वलए, अवभसरण, सहयोग ि प्रवतस्पधा्त की प्रककृवत को स्पष्ि कीविए ।         (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
Mention core strategies for the transformation of aspirational districts in 
India and explain the nature of convergence, collaboration and competition for 
its success.         (Answer in 250 words) 15

18. 'भारत में मवहलाओं के आंदोलन ने वनम्नतर सामाविक स्तर की मवहलाओं के मुद्दों को संबोवधत नहीं वकया 
है।' अपने विचार को प्रमावणत वसद्ध कीविए।            (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
''Women's movement in India has not addressed the issues of women of lower 
social strata. Substantiate your view.        (Answer in 250 words) 15

19. 'आम तौर पर कहा िाता है वक िैश्िीकरण सांस्ककृवतक समांगीकरण को बढ़ािा देता है, परन्तु ऐसा प्रतीत होता 
है वक भारतीय समाि में उसके कारण सांस्ककृवतक विवशष्िताएं सुदृढ़ हो गई हैं।' सुस्पष्ि कीविये ।  

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
'Globalization is generally said to promote cultural homogenization but due to 
this cultural specificities appear to be strengthened in the Indian Society.' 
Elucidate.        (Answer in 250 words) 15

20. 'सांप्रदावयकता या तो शस्क्त संघि्त के कारण उभर कर आती है या आपेवक्षक िंचन के कारण उभरती है ।' 
उपयुक्त उदाहरणों को प्रस्तुत करते हुए तक्क दीविए।             (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोें)
'Communalism arises either due to power struggle or relative deprivation.' 
Argue by giving suitable illustrations.         (Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - I 2019

1. गांधाराई कला में मध्य एवशयाई एिं यलूनानी - बैस्क्रियाई तत्िों को उिागर कीविए ।
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Highlight the Central Asian and Greco-Bactrian elements in the Gandhara art.
(Answer in 150 words) 10

2. 1857 का विप्लि वरिविश शासन के पलूि्तितती सौ ििषों में बार-बार घवित छोिे एिं बड़े स्थिानीय विद्ोहों का 
चरमोत्कि्त थिा । सुस्पष्ि कीविए।      (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
The 1857 Uprising was the culmination of the recurrent big and small local 
rebellions that had occurred in the preceding hundred years of British rule. 
Elucidate.         (Answer in 150 words) 10

3. उन्नीसिीं शताब्दी के 'भारतीय पुनिा्तगरण' और राष्रिीय पहचान के उद्भि के मध्य सहलग्नताओं का परीक्षण 
कीविए।      (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Examine the linkages between the nineteenth century's 'Indian Renaissance' 
and the emergence of national identity.        (Answer in 150 words) 10

4. िैस्श्िक तापन का प्रिाल िीिन तंरि पर प्रभाि का, उदाहरणों के साथि, आकलन कीविए।  
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Assess the impact of global warming on the coral life system with examples. 
(Answer in 150 words) 10

5. मैंग्रोिों के ररक्तीकरण के कारणों पर चचा्त कीविए और तिीय पाररस्स्थिवतकी का अनुरक्षण करने में इनके 
महत्ि को स्पष्ि कीविए।     (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Discuss the causes of depletion of mangroves and explain their importance in 
maintaining coastal ecology.          (Answer in 150 words)10

6. क्या प्रादेवशक संसाधन आधाररत विवनमा्तण की रणनीवत भारत में रोज़गार की प्रोन्नवत करने में सहायक हो 
सकती है ?     (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Can the strategy of regional resource-based manufacturing help in promoting 
Demployment in India?  (Answer in 150 words)

7. उत्र-पस्श्चमी भारत के ककृवि आधाररत खाद्य प्रक्रमण उद्योगों के स्थिानीयकरण के कारकों पर चचा्त कीविए । 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 10

Discuss the factors for localization of agro-based food processing industries of 
North-West India.         (Answer in 150 words) 10
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8. क्या बात है िो भारतीय समाि को अपनी संस्ककृवत को िीवित रखने में अवद्तीय बना देती है ? चचा्त कीविए। 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 

What makes the Indian society unique in sustaining its culture? Discuss.
(Answer in 150 words) 10

9. “मवहला सशस्क्तकरण िनसंख्या संिृवद्ध को वनयंवरित करने की कुंिी है। “चचा्त कीविए।”  
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)  

Empowering women is the key to control population growth. Discuss.  
(Answer in150 words) 10

10. धम्तवनरपेक्षता के नाम पर हमारी सांस्ककृवतक प्रथिाओं के सामने क्या-क्या चुनौवतयाँ हैं ?
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

What are the challenges to our cultural practices in the name of secularism? 
(Answer in 150 words) 10

11. गाँधीिादी प्रािस्थिा के दौरान विवभन्न स्िरों ने राष्रििादी आन्दोलन को सुदृढ़ एिं समृद्ध बनाया थिा । 
विस्तारपलूि्तक स्पष्ि कीविए।     (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Many voices had strengthened and enriched the nationalist movement during 
the Gandhian phase. Elaborate.         (Answer in 250 words) 15

12. 1940 के दशक के दौरान सत्ा हस्तान्तरण की प्रवक्रया को िविल बनाने में वरिविश साम्ास्ज्यक सत्ा की 
भलूवमका का आकलन कीविए।     (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Assess the role of British imperial power in complicating the process of transfer 
of power during the 1940s.        (Answer in 250 words) 15

13. स्पष्ि कीविए वक अमरीकी एिं फ्ांसीसी क्रांवतयों ने आधुवनक विश्ि की आधारवशलाएँ वकस प्रकार वनवम्तत 
की थिीं।    (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Explain how the foundations of the modern world were, laid by the American 
and French Revolutions.       (Answer in 250 words) 15

14. िल प्रवतबल (िािर स्रिैस) का क्या मतलब है? भारत में यह वकस प्रकार और वकस कारण प्रादेवशकतः 
वभन्न-वभन्न है?    (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What is water stress?  How and why does it differ regionally in India? 

(Ans. in 250 words)15

15. पि्तत पाररस्स्थिवतकी तंरि को विकास पहलों और पय्तिन के ऋणात्मक प्रभाि से वकस प्रकार पुनःस्थिावपत 
वकया िा सकता है?       (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
How can the mountain ecosystem be restored from the negative impact of 
development initiatives and tourism?         (Answer in 250 words) 15
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16. दक्ष और वकफायती (ऐफोडडेबल) शहरी साि्तिवनक पररिहन वकस प्रकार भारत के द्ुत आवथि्तक विकास की 
कुंिी है?      (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
How is efficient and affordable urban mass transport key to the rapid economic 
development of India?         (Answer in 250 words) 15

17. महासागर धाराएँ और िल रावशयाँ समुद्ी िीिन और तिीय पया्तिरण पर अपने प्रभािों में वकस-वकस प्रकार 
परस्पर वभन्न हैं ? उपयुक्त उदाहरण दीविए।      (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
How do ocean currents and water masses differ in their impacts on marine life 
and coastal environment? Give suitable examples.         (Answer in 250 words) 15

18. क्या हमारे राष्रि में सि्तरि लघु भारत के सांस्ककृवतक क्षेरि हैं ? उदाहरणों के साथि सविस्तार स्पष्ि कीविए । 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Do we have cultural pockets of small India all over the nation? Elaborate with 
examples.        (Answer in 250 words) 15

19. भारत में मवहलाओं के समक्ष समय और स्थिान संबंवधत वनरंतर चुनौवतयाँ क्या-क्या हैं? 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

What are the continued challenges for women in India against time and space? 
(Answer in 250 words)

20. क्या हम िैस्श्िक पहचान के वलए अपनी स्थिानीय पहचान को खोते िा रहे हैं ? चचा्त कीविए ।
 (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Are we losing our local identity for the global identity? Discuss. 
(Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - I 2020

1. शैलककृत स्थिापत्य प्रारंवभक भारतीय कला एिं इवतहास के ज्ान के अवत महत्िपलूण्त स्ोतों में से एक का 
प्रवतवनवधत्ि करता है। वििेचना कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The rock-cut architecture represents one of the most important sources of our 
knowledge of early Indian art and history. Discuss. (Answer in 150 words) 10

2. भारत में बौद्ध धम्त के इवतहास में पाल काल अवत महत्िपलूण्त चरण है। विश्लेिण कीविए। 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Pala period is the most significant phase in the history of Buddhism in India. 
Enumerate. (Answer in 150 words) 10

3. लॉड्ड कि्तन की नीवतयों एिं राष्रिीय आंदोलन पर उनके दलूरगामी प्रभािों का मलूल्यांकन कीविए । 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Evaluate the policies of Lord Curzon and their long term implications on the 
national movement. (Answer in 150 words) 10

4. परर-प्रशान्त क्षेरि के भलू-भौवतकीय अवभलक्षणों का वििेचन कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Discuss the geophysical characteristics of Circum-Pacific Zone. 

(Answer in 150 words) 10

5. मरुस्थिलीकरण के प्रक्रम की िलिायविक सीमाएँ नहीं होती हैं। उदाहरणों सवहत औवचत्य वसद्ध कीविए।  
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

The process of desertification does not have climatic boundaries. Justify with 
examples. (Answer in 150 words) 10

6. वहमालय के वहमनदों के वपघलने का भारत के िल संसाधनों पर वकस प्रकार दलूरगामी प्रभाि होगा ?
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

How will the melting of Himalayan glaciers have a far-reaching impact on the 
water resources of India?  (Answer in 150 words) 10

7. ित्तमान में लौह एिं इस्पात उद्योगों की कच्े माल के स्ोत से दलूर स्स्थिवत का उदाहरणों सवहत कारण बताइए 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Account for the present location of iron and steel industries away from the 
source of raw material, by giving examples.  (Answer in 150 words)

8. बहु-सांस्ककृवतक भारतीय समाि को समझने में क्या िावत की प्रासंवगकता समाप्त हो गई है ? उदाहरणों 
सवहत विस्तृत उत्र दीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Has caste lost its relevance in understanding the multi-cultural Indian Society 
? Elaborate your answer with illustrations.  (Answer in 150 words) 10
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9. कोविड- 19 महामारी ने भारत में िग्त असमानताओं एिं ग़रीबी को गवत दे दी है। विप्पणी कीविए ।
 (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

COVID-19 pandemic accelerated class inequalities and poverty in India. 
Comment.  (Answer in 150 words) 10

10. क्या आप सहमत हैं वक भारत में क्षेरिीयता बढ़ती हुई सांस्ककृवतक मुखरता का पररणाम प्रतीत होती है ? तक्क 
कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Do you agree that regionalism in India appears to be a consequence of rising 
cultural assertiveness? Argue.  (Answer in 150 words) 10

11. भारतीय दश्तन एिं परम्परा ने भारतीय स्मारकों की कल्पना और आकार देने एिं उनकी कला में महत्िपलूण्त 
भलूवमका वनभाई है। वििेचना कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)  
Indian philosophy and tradition played a significant role in conceiving and 
shaping the monuments and their art in India. Discuss.  (Answer in 250 words) 15 

12. मध्यकालीन भारत के फ़ारसी सावहस्त्यक स्ोत उस काल के युगबोध का प्रवतवबंब हैं। विप्पणी कीविए। 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 

Persian literary sources of medieval India reflect the spirit of the age. Comment. 
(Answer in 250 words)15

13. 1920 के दशक से राष्रिीय आंदोलन ने कई िैचाररक धाराओं को ग्रहण वकया और अपना सामाविक आधार 
बढ़ाया। वििेचना कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Since the decade of the 1920s, the national movement acquired various 
ideological strands and thereby expanded its social base. Discuss.     

(Answer in 250 words)15

14. नवदयों को आपस में िोड़ना सलूखा, बाढ़ और बावधत िल पररिहन िैसी बहु-आयामी अन्तस्तम्बस्न्धत 
समस्याओं का व्यिहाय्त समाधान दे सकता है। आलोचनात्मक परीक्षण कीविए । (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The interlinking of rivers can provide viable solutions to the multi-dimensional 
inter-related problems of droughts, floods and interrupted navigation. 
Critically examine.  (Answer in 250 words) 15 

15. भारत में दशलक्षीय नगरों विनमें हैदराबाद एिं पुणे िैसे स्माि्ड वसिीज़ भी सस्म्मवलत हैं, में व्यापक बाढ़ के 
कारण बताइए । स्थिायी वनराकरण के उपाय भी सुझाइए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Account for the huge flooding of million cities in India including the smart ones 
like Hyderabad and Pune. Suggest lasting remedial measures. 

(Answer in 250 words) 15
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16. भारत में सौर ऊिा्त की प्रचुर संभािनाएँ हैं हालांवक इसके विकास में क्षेरिीय वभन्नताएँ हैं। विस्तृत िण्तन 
कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
India has immense potential of solar energy though there are regional 
variations in its development. Elaborate.  (Answer in 250 words) 15

17. भारत के िन संसाधनों की स्स्थिवत एिं िलिायु पररित्तन पर उसके पररणामी प्रभािों का परीक्षण कीविए। 
( 250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Examine the status of forest resources of India and its resultant impact on 
climate change. (Answer in 250 words ) 15

18. क्या भारत में विविधता एिं बहुलिाद िैश्िीकरण के कारण संकि में हैं ? औवचत्यपलूण्त उत्र दीविए। 
( 250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Is diversity and pluralism in India under threat due to globalisation? Justify 
your answer. (Answer in 250 words ) 15

19. रीवत-ररिािों एिं परम्पराओं द्ारा तक्क को दबाने से प्रगवतविरोध उत्पन्न हुआ है। क्या आप इससे सहमत हैं ? 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Customs and traditions suppress reason leading to obscurantism. Do you 
agree?  (Answer in 250 words) 15

20. भारत में वडवििल पहल ने वकस प्रकार से देश की वशक्षा व्यिस्थिा के संचालन में योगदान वकया है ? विस्तृत 
उत्र दीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
How have digital initiatives in India contributed to the functioning of the 
education system in the country? Elaborate your answer.  (Ans.in 250 words ) 15
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1. भस्क्त सावहत्य की प्रककृवत का मलूल्यांकन करते हुए भारतीय संस्ककृवत में इसके योगदान का वनधा्तरण कीविए। 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 

Evaluate the nature of the Bhakti literature and its contribution to Indian 
culture.  (Answer in 150 words)10

2. यंग बंगाल एिं रिह्ो समाि के विशेि संदभ्त में सामाविक-धावम्तक सुधार आन्दोलनों के उत्थिान तथिा विकास 
को रेखांवकत कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Trace the rise and growth of socio-religious reform movements with special 
reference to Young Bengal and Brahmo Samaj.  (Answer in 150 words)10

3. भारतीय ररयासतों के एकीकरण की प्रवक्रया में मुख्य प्रशासवनक मुद्दों एिं सामाविक-सांस्ककृवतक समस्याओं 
का आकलन कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Assess the main administrative issues and socio-cultural problems in the 
integration process of Indian Princely States.  (Answer in 150 words) 10

4.  वहमालय क्षेरि तथिा पस्श्चमी घािों में भलू-स्खलनों के विवभन्न कारणों का अंतर स्पष्ि कीविए ।
  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Differentiate the causes of landslides in the Himalayan region and Western 
Ghats.  (Answer in 150 words)10

5. गोंडिानालैंड के देशों में से एक होने के बाििलूद भारत के खनन उद्योग अपने सकल घरेललू उत्पाद (िी.डी.पी.) 
में बहुत कम प्रवतशत का योगदान देते हैं । वििेचना कीविए । (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Despite India being one of the countries of the Gondwanaland, its mining 
industry contributes much less to its Gross Domestic Product (GDP) in 
percentage. Discuss.  (Answer in 150 words)10

6. शहरी भलूवम उपयोग के वलए िल वनकायों से भलूवम-उद्धार के पया्तिरणीय प्रभाि क्या हैं ? उदाहरणों सवहत 
समझाइए |  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the environmental implications of the reclamation of water bodies 
into urban land use ? Explain with examples.  (Answer in 150 words)10

7. 2021 में घवित ज्िालामुखी विस्फोिों की िैस्श्िक घिनाओं का उल्लेख करते उनके द्ारा पड़े प्रभाि को 
बताइए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Mention the global occurrence of volcanic eruptions in 2021 and their impact 
on regional environment.  (Answer in 150 words)10

8. भारत को एक उपमहाद्ीप क्यों माना िाता है ? विस्तारपलूि्तक उत्र दीविए । (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Why is India considered as a subcontinent? Elaborate your answer. 

(Answer in 150 words)10
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9. मुख्यधारा के ज्ान और सांस्ककृवतक प्रणावलयों की तुलना में आवदिासी ज्ान प्रणाली की विवशष्िता की िाँच 
कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Examine the uniqueness of tribal knowledge system when compared with 
mainstream knowledge and cultural systems.  (Answer in 150 words)10

10. भारत में मवहलाओं के सशस्क्तकरण की प्रवक्रया में 'वगग इकोनॉमी' की भलूवमका का परीक्षण कीविए । 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Examine the role of 'Gig Economy' in the process of empowerment of women in 
India.  (Answer in 150 words)15

11. नरमपंवथियों की भलूवमका ने वकस सीमा तक व्यापक स्ितंरिता आन्दोलन का आधार तैयार वकया ? विप्पणी 
कीविए।  ( 250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
To what extent did the role of the Moderates prepare a base for the wider 
freedom movement ? Comment.  (Answer in 250 words)15

12. असहयोग आन्दोलन एिं सविनय अिज्ा आन्दोलन के दौरान महात्मा गाँधी के रचनात्मक काय्तक्रमों को 
स्पष्ि कीविए।  ( 250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Bring out the constructive programmes of Mahatma Gandhi during Non-
Cooperation Movement and Civil Disobedience Movement. 

(Answer in 250 words)15

13. “दोनों विश्ि युद्धों के बीच लोकतंरिीय राज्य प्रणाली के वलए एक गंभीर चुनौती उत्पन्न हुई । “ इस कथिन का 
मलूल्यांकन कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
“ There arose a serious challenge to the Democratic State System between the 
two World Wars.” Evaluate the statement.  (Answer in 250 words)15

14. विश्ि की प्रमुख पि्तत श्ृंखलाओं के संरेखण का संवक्षप्त उल्लेख कीविए तथिा उनके स्थिानीय मौसम पर पड़े 
प्रभािों का सोदाहरण िण्तन कीविए।  ( 250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Briefly mention the alignment of major mountain ranges of the world and 
explain their impact on local weather conditions, with examples. 

(Answer in 250 words)15

15. आक्कविक की बफ्क और अंिाक्कविक के ग्लेवशयरों का वपघलना वकस तरह अलग-अलग ढंग से पृथ्िी पर 
मौसम के स्िरूप और मनुष्य की गवतविवधयों पर प्रभाि डालते हैं ? स्पष्ि कीविए । 

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
How do the melting of the Arctic ice and glaciers of the Antarctic differently 
affect the weather patterns and human activities on the Earth? Explain. 

(Answer in 250 words)15
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16. विश्ि में खवनि तेल के असमान वितरण के बहुआयामी प्रभािों की वििेचना कीविए । 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Discuss the multi-dimensional implications of uneven distribution of mineral 
oil in the world.  (Answer in 250 words)15

17. भारत के प्रमुख शहरों में आई. िी. उद्योगों के विकास से उत्पन्न होने िाले प्रभाि क्या हैं ?  मुख्य सामाविक-
आवथि्तक (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the main socio-economic implications arising out of the development 
of IT industries in major cities of India ?  (Answer in 250 words)15

18. िनसंख्या वशक्षा के प्रमुख उद्देश्यों की वििेचना करते हुए भारत में इन्हें प्राप्त करने के उपायों पर विस्तृत 
प्रकाश डावलए ।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss the main objectives of Population Education and point out the measures 
to achieve them in India in detail.  (Answer in 250 words)15

19. वक्रप्िोकरेंसी क्या है ? िैस्श्िक समाि को यह कैसे प्रभावित करती है ? क्या यह भारतीय समाि को भी 
प्रभावित कर रही है ?  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What is Cryptocurrency? How does it affect global society? Has it been. 
affecting Indian society also?  (Answer in 250 words)15

20. भारतीय समाि पारम्पररक सामाविक मलूल्यों में वनरंतरता कैसे बनाए रखता है ? इनमें होने िाले पररित्तनों का 
वििरण दीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
How does Indian society maintain continuity in traditional social values ? 
Enumerate the changes taking place in it.  (Answer in 250 words)15
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General Studies (GS) - I 2022

1. स्पष्ि करें वक मध्यकालीन भारतीय मंवदरों की मलूवत्तकला उस दौर के सामाविक िीिन का प्रवतवनवधत्ि करती 
है। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
How will you explain that medieval Indian temple sculptures represent the 
social life of those days? (Answer in 150 words) 10

2. अवधकांश भारतीय वसपावहयों िाली ईस्ि इंवडया की सेना क्यों तत्कालीन भारतीय शासकों की संख्याबल में 
अवधक और बेहतर सुसवजित सेना से लगातार िीतती रही? कारण बताएँ। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Why did the armies of the British East India Company mostly comprising of 
Indian soldiers win consistently against the more numerous and better 
equipped armies of the then Indian rulers? Give reasons. (Ans. in 150 words) 10

3. औपवनिेवशक भारत की अठारहिीं शताब्दी के मध्य से क्यों अकाल पड़ने में अचानक िृवद्ध देखने को वमलती 
है? कारण बताएँ । (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Why was there a sudden spurt in famines in colonial India since the mid-
eighteenth century? Give reasons. (Answer in 150 words) 10

4. प्राथिवमक चट्ानों की विशेिताओं एिं प्रकारों का िण्तन कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Describe the characteristics and types of primary rocks. (Answer in 150 words) 10

5. भारतीय मौसम विज्ान विभाग द्ारा चक्रिात प्रिण क्षेरिों के वलए मौसम सम्बन्धी चेतािवनयों के वलए 
वनधा्तररत रंग-संकेत के अथि्त की चचा्त करें। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Discuss the meaning of colour-coded weather warnings for cyclone prone areas 
given by India Meteorological Department. (Answer in 150 words) 10

6. 'दक्कन रिैप' की प्राककृवतक संसाधन सम्भािनाओं की चचा्त कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Discuss the natural resource potentials of 'Deccan Trap'. (Answer in 150 words) 10

7. भारत में पिन ऊिा्त की संभािना का परीक्षण कीविए एिं उनके सीवमत क्षेरिीय विस्तार के कारणों को 
समझाइए| (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Examine the potential of wind energy in India and explain the reasons for their 
limited spatial spread. (Answer in 150 words) 10

8. पाररिाररक सम्बन्धों पर 'िक्क फ्ॉम होम' के असर की छानबीन तथिा मलूल्यांकन करें। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Explore and evaluate the impact of 'Work From Home' on family relationships. 

(Answer in 150 words) 10

9. उपभोक्ता संस्ककृवत के विशेि पररप्रेक्षय में नि मध्यिग्त के उभार से िीयर 2 शहरों का विकास वकस तरह 
सम्बस्न्धत है? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
How is the growth of Tier 2 cities related to the rise of a new middle class with 
an emphasis on the culture of consumption? (Answer in 150 words) 10
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10. भारत के िनिातीय समुदायों की विविधताओं को देखते हुए वकस विवशष्ि सन्दभ्त के अन्तग्तत उन्हें वकसी 
एकल श्ेणी में माना िाना चावहए? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Given the diversities among tribal communities in India, in which specific 
contexts should they be considered as a single category? (Answer in 150 words) 10

11. राज्यों एिं प्रदेशों का रािनीवतक और प्रशासवनक पुनग्तठन उन्नीसिीं शताब्दी के मध्य से वनरंतर चल रही एक 
प्रवक्रया है । उदाहरण सवहत विचार करें। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
The political and administrative reorganization of states and territories has 
been a continuous ongoing process since the mid-nineteenth century. Discuss 
with examples. (Answer in 250 words) 15

12. भारतीय परम्परा और संस्ककृवत में गुप्त काल और चोल काल के योगदान पर चचा्त करें। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Discuss the main contributions of Gupta period and Chola period to Indian 
heritage and culture. (Answer in 250 words) 15

13. भारतीय वमथिक, कला और िास्तुकला में वसंह एिं िृिभ की आककृवतयों के महत्ि पर विचार करें। 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)

Discuss the significance of the lion and bull figures in Indian mythology, art 
and varchitecture. (Answer in 250 words) 15

14. समुद्ी धाराओं को प्रभावित करने िाली शस्क्तयाँ कौन सी हैं? विश्ि के मत्स्य उद्योग में इनके योगदान का 
िण्तन करें। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
What are the forces that influence ocean currents? Describe their role in 
fishing Hindustry of the world. (Answer in 250 words) 15

15. रबर उत्पादक देशों के वितरण का िण्तन करते हुए उनके द्ारा सामना वकए िाने िाले प्रमुख पया्तिरणीय मुद्दों 
को इंवगत कीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Describing the distribution of rubber producing countries, indicate the major 
environmental issues faced by them. (Answer in 250 words) 15

16. अंतरा्तष्रिीय व्यापार में िलसंवध ि स्थिलसंवध के महत्ि का उल्लेख कीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Mention the significance of straits and isthmus in international trade. 

(Answer in 250 words) 15

17. क्षोभमंडल िायुमंडल का एक महत्िपलूण्त परत है िो मौसम प्रवक्रयाओं को वनधा्तररत करता है । कैसे? 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें) 

Troposphere is a very significant atmospheric layer that determines weather 
processes. How? (Answer in 250 words) 15
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18. भारतीय समाि में िावत, क्षेरि तथिा धम्त के समानांतर 'पंथि' की विशेिता की वििेचना कीविए। 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)

Analyse the salience of 'sect' in Indian society vis-a-vis caste, region and 
religion. (Answer in 250 words) 15

19. 1 क्या सवहष्णुता, सस्म्मलन एिं बहुलता मुख्य तत्ि हैं िो धम्तवनरपेक्षता के भारतीय रूप का वनमा्तण करते हैं? 
तक्कसंगत उत्र दें। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Are tolerance, assimilation and pluralism the key elements in the making of an 
Indian form of secularism? Justify your answer. (Answer in 250 words) 15

20. अपया्तप्त संसाधनों की दुवनया में भलूमंडलीकरण एिं नए तकनीक के ररश्ते को भारत के विशेि सन्दभ्त में स्पष्ि 
करें। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोें)
Elucidate the relationship between globalization and new technology in a 
world of scarce resources, with special reference to India. 

(Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - II 2018

1. इलेक्रिॉवनक िोविंग मशीनों (ई० िी० एम०) के इस्तेमाल संबंधी हाल के वििाद के आलोक में, भारत 
में चुनािों की विश्िास्यता सुवनस्श्चत करने के वलए भारत के वनिा्तचन आयोग के समक्ष क्या-क्या 
चुनौवतयाँ है?  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
In the light of recent controversy regarding the use of Electronic Voting 
Machines (EVM), what are the challenges before the Election Commission of 
India to ensure the trustworthiness of elections in India?  (Ans. in 150 words) 10

2. क्या राष्रिीय अनुसलूवचत िावत आयोग (एन० सी० एस० सी०) धावम्तक अल्पसंख्यक संस्थिानों में अनुसलूवचत 
िावतयों के वलए संिैधावनक आरक्षण के वक्रयान्ियन का प्रित्तन करा सकता है? परीक्षण कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Whether National Commission for Scheduled Castes (NCSC) can enforce the 
implementation of constitutional reservation for the Scheduled Castes in the 
religious minority institutions? Examine.  (Answer in 150 words) 10

3. वकन पररस्स्थिवतयों में भारत के राष्रिपवत के द्ारा वित्ीय आपातकाल की उद्घोिणा की िा सकती है? ऐसी 
उद्घोिणा के लागलू रहने तक, इसके अनुसरण के क्या-क्या पररणाम होते हैं?  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Under what circumstances can the Financial Emergency be proclaimed by the 
President of India? What consequences follow when such a declaration remains 
in force? (Answer in 150 words) 10

4. आप यह क्यों सोचते हैं वक सवमवतयाँ संसदीय कायषों के वलए उपयोगी मानी िाती हैं? इस संदभ्त में प्राकलन 
सवमवत की भलूवमका की वििेचना कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Why do you think the committees are considered to be useful for parliamentary 
work? Discuss, in this context, the role of the Estimates Committee. 

(Answer in 150 words) 10

5. ''वनयंरिक और महालेखापरीक्षक (सी० ए० िी०) को एक अत्यािश्यक भलूवमका वनभानी होती है।'' व्याख्या 
कीविए वक यह वकस प्रकार उसकी वनयुस्क्त की विवध और शतषों और साथि ही साथि उन अवधकारों के विस्तार 
से पररलवक्षत होती है, विनका प्रयोग िह कर सकता है।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
''The Comptroller and Auditor General (CAG) has a very vital role to play.'' 
Explain how this is reflected in the method and terms of his appointment as 
well as the range of powers he can exercise. (Answer in 150 words) 10

6. ''विवभन्न प्रवतयोगी क्षेरिों और साझेदारों के मध्य नीवतगत विरोधाभासों के पररणामस्िरूप पया्तिरण के 
संरक्षण तथिा उसके वनम्नीकरण की रोकथिाम' अपया्तप्त रही है।'' सुसंगत उदाहरणों सवहत विप्पणी कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
''Policy contradictions among various competing sectors and stakeholders have 
resulted in inadequate 'protection and prevention of degradation' to 
environment.'' Comment with relevant illustrations. (Answer in 150 words) 10
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7. भारत में 'सभी के वलए स्िास्थ्य' को प्राप्त करने के वलए समुवचत स्थिानीय सामुदावयक स्तरीय स्िास्थ्य 
देखभाल का मध्यक्षेप एक पलूिा्तपेक्षा है। व्याख्या कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए) 
Appropriate local community-level healthcare intervention is a prerequisite to 
achieve 'Health for All' in India. Explain. (Answer in 150 words) 10

8. ई-शासन केिल निीन प्रौद्योवगकी की शस्क्त के उपयोग के बारे में नहीं है, अवपतु इससे अवधक सलूचना के 
उपयोग मलूल्य' के क्रांवतक महत्ि के बारे में है। स्पष्ि कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
E-governance is not only about utilization of the power of new technology, but 
also much about critical importance of the 'use value' of information. Explain.

(Answer in 150 words) 10

9. ''भारत के इज़राइल के साथि संबंधों ने हाल में एक ऐसी गहराई एिं विविधता प्राप्त कर ली है, विसकी 
पुनिा्तपसी नहीं की िा सकती है।'' वििेचना कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
''India's relations with Israel have, of late, acquired a depth and diversity, 
which cannot be rolled back. '' Discuss. (Answer in 150 words) 10

10. मध्य एवशया, िो भारत के वलए एक वहत क्षेरि है, में अनेक बाह्य शस्क्तयों ने अपने आप को संस्थिावपत कर 
वलया है। इस संदभ्त में, भारत द्ारा अश्गाबात करार, 2018 में शावमल होने के वनवहताथिषों पर चचा्त कीविए।

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
A number of outside powers have entrenched themselves in Central Asia, which 
is a zone of interest to India. Discuss the implications, in this context, of India's 
joining the Ashgabat Agreement, 2018.  (Answer in 150 words) 10

11. क्या उच्तम न्यायालय का वनण्तय (िुलाई 2018) वदल्ली के उप-राज्यपाल और वनिा्तवचत सरकार के बीच 
रािनैवतक कशमकश को वनपिा सकता है? परीक्षण कीविए । (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Whether the Supreme Court Judgement (July 2018) can settle the political 
tussle between the Lt. Governor and elected government of Delhi? Examine.

(Answer in 250 words) 15

12. आप इस मत से कहाँ तक सहमत हैं वक अवधकरण सामान्य न्यायालयों की अवधकाररता को कम करते हैं? 
उपयु्तक्त को दृस्ष्िगत रखते हुए भारत में अवधकरणों की संिैधावनक िैधता तथिा सक्षमता की वििेचना 
कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How far do you agree with the view that tribunals curtail the jurisdiction of 
ordinary courts? In view of the above, discuss the constitutional validity and 
competency of the tribunals in India.  (Answer in 250 words) 15

13. भारत एिं यलू० एस० ए० दो विशाल लोकतंरि हैं। उन आधारभलूत वसद्धांतों का परीक्षण कीविए विन पर ये दो 
रािनीवतक तंरि आधाररत हैं।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
India and USA are two large democracies. Examine the basic tenets on which 
the two political systems are based.  (Answer in 250 words) 15
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14. भारत के वित्ीय आयोग का गठन वकस प्रकार वकया िाता है? हाल में गवठत वित्ीय आयोग के विचाराथि्त 
वििय (िम्स्त ऑफ रेफरेंस) के बारे में आप क्या िानते हैं? वििेचना कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए) 
How is the Finance Commission of India constituted? What do you know about 
the terms of reference of the recently constituted Finance Commission? 
Discuss. (Answer in 250 words) 15

15. भारत में स्थिानीय शासन के एक भाग के रूप में पंचायत प्रणाली के महत्ि का आकलन कीविए। 
विकास पररयोिनाओं के वित्ीयन के वलए पंचायतें सरकारी अनुदानों के अलािा और वकन स्ोतों को 
खोि सकती है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Assess the importance of the Panchayat system in India as a part of local 
government. Apart from government grants, what sources the Panchayats can 
look out for financing developmental projects? (Answer in 250 words) 15

16. समाि के कमिोर िगषों के वलए विवभन्न आयोगों की बहुलता, अवतव्यापी अवधकाररता और प्रकायषों के 
दोहरेपन की समस्याओं की ओर ले िाती है। क्या यह अच्छा होगा वक सभी आयोगों को एक व्यापक मानि 
अवधकार आयोग के छरि में विलय कर वदया िाय? अपने उत्र के पक्ष में तक्क दीविए।  

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Multiplicity of various commissions for the vulnerable sections of the society 
leads to problems of overlapping jurisdiction and duplication of functions. Is it 
better to merge all commissions into an umbrella Human Rights Commission? 
Argue your case.  (Answer in 250 words) 15

17. आप इस मत से कहाँ तक सहमत हैं वक भलूख के मुख्य कारण के रूप में खाद्य की उपलब्धता में कमी पर 
फोकस, भारत में अप्रभािी मानि विकास नीवतयों से ध्यान हिा देता है?  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How far do you agree with the view that the focus on lack of availability of food 
as the main cause of hunger takes the attention away from ineffective human 
development policies in India? (Answer in 250 words) 15

18. नागररक चाि्डर संगठनात्मक पारदवश्तता एिं उत्रदावयत्ि का एक आदश्त उपकरण है, परन्तु इसकी अपनी 
पररसीमाएँ हैं। पररसीमाओं की पहचान कीविए तथिा नागररक चाि्डर की अवधक प्रभाविता के वलए उपायों का 
सुझाि दीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The Citizens' Charter is an ideal instrument of organizational transparency 
and accountability, but it has its own limitations. Identify the limitations and 
suggest measures for greater effectiveness of the Citizens' Charter.

(Answer in 250 words) 15
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19. यवद 'व्यापार युद्ध' के ित्तमान पररदृश्य में विश्ि व्यापार संगठन (डब्ल्यलू० िी० ओ० ) को विन्दा बने रहना है, 
तो उसके सुधार के कौन-कौन से प्रमुख क्षेरि हैं, विशेि रूप से भारत के वहत को ध्यान में रखते हुए? 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the key areas of reform if the WTO has to survive in the present 
context of Trade War', especially keeping in mind the interest of India?

(Answer in 250 words) 15

20. इस समय िारी अमरीका-ईरान नावभकीय समझौता वििाद भारत के राष्रिीय वहतों को वकस प्रकार प्रभावित 
करेगा? भारत को इस स्स्थिवत के प्रवत क्या रिैया अपनाना चावहए? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
In what ways would the ongoing US-Iran Nuclear Pact Controversy affect the 
national interest of India? How should India respond to this situation?

(Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - II 2019

1. क्या आपके विचार में भारत का संविधान शस्क्तयों के कठोर पृथिक्करण के वसद्धान्त को स्िीकार नहीं करता 
है, बस्ल्क यह 'वनयंरिण एिं संतुलन' के वसद्धान्त पर आधाररत है ? व्याख्या कीविए। 
Do you think that Constitution of India does not accept principle of strict 
separation of powers rather it is based on the principle of checks and balance'?

Explain. 10

2. “केन्द्ीय प्रशासवनक अवधकरण विसकी स्थिापना केन्द्ीय सरकार के कम्तचाररयों द्ारा या उनके विरुद्ध 
वशकायतों एिं पररिादों के वनिारण हेतु की गई थिी, आिकल एक स्ितंरि न्यावयक प्रावधकरण के रूप में 
अपनी शस्क्तयों का प्रयोग कर रहा है।” व्याख्या कीविए । 
“The Central Administrative Tribunal which was established for redressal of 
griev-ances and complaints by or against central government employees, 
nowadays is exercising its powers as an independent judicial authority.” 

Explain. 10

3. भारत में नीवत-वनमा्तताओं को प्रभावित करने के वलए वकसान संगठनों द्ारा क्या-क्या तरीके अपनाए िाते हैं 
और िे तरीके वकतने प्रभािी हैं ? 
What are the methods used by the farmers' organisations to influence the 
policy-makers in India and how effective are these methods? 

Explain. 10

4. न्यायालयों के द्ारा विधायी शस्क्तयों के वितरण से संबंवधत मुद्दों को सुलझाने से, 'पररसंघीय सिवोच्ता का 
वसद्धान्त' और 'समरस अथिा्तन्ियन' उभर कर आए हैं। स्पष्ि कीविए। 
From the resolution of contentious issues regarding distribution of legislative 
powers by the courts, 'Principle of Federal Supremacy' and 'Harmonious 
Construction' have emerged.  Explain. 10

5. धम्तवनरपेक्षता को भारत के संविधान के उपागम से फ्ांस क्या सीख सकता है ?
What can France learn from the Indian Constitution's approach to secularism?

Explain. 10

6. उच् संिृवद्ध के लगातार अनुभि के बाििलूद, भारत के मानि विकास के वनम्नतम संकेतक चल रहे हैं। उन 
मुद्दों का परीक्षण कीविए, िो संतुवलत और समािेशी विकास को पकड़ में आने नहीं दे रहे हैं। 
Despite Consistent experience of high growth, India still goes with the lowest 
indicators of human development. Examine the issues that make balanced and 
inclusive development elusive. Explain. 10
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7. भारत में वनध्तनता और भलूख के बीच संबंध में एक बढ़ता हुआ अंतर है। सरकार द्ारा सामाविक व्यय को 
संकुवचत वकए िाना, वनध्तनों को अपने खाद्य बिि को वनचोड़ते हुए खाद्येतर अत्यािश्यक मदों पर अवधक 
व्यय करने के वलए मिबलूर कर रहा है। स्पष्ि कीविए।
There is a growing divergence in the relationship between poverty and hunger 
in India. The shrinking of social expenditure by the government is forcing the 
poor to spend more on non-food essential items squeezing their food-budget. -

Elucidate. 10

8. सलूचना और संप्रेिण प्रौद्योवगकी (आई.सी.िी.) आधाररत पररयोिनाओं / काय्तक्रमों का काया्तन्ियन आम 
तौर पर कुछ विशेि महत्िपलूण्त कारकों की दृस्ष्ि से ठीक नहीं रहता है। इन कारकों की पहचान कीविए और 
उनके प्रभािी काया्तन्ियन के उपाय सुझाइए ।
Implementation of Information and Communication Technology (ICT) based 
Projects/Programmes usually suffers in terms of certain vital factors. Identify 
these factors, and suggest measures for their effective implementation.  

Explain. 10

9. 'भारत और िापान के वलए वलए समय आ गया है वक एक ऐसे मिबलूत समसामवयक संबंध का वनमा्तण करें, 
विसका िैस्श्िक एिं रणनीवतक साझेदारी को आिेस्ष्ित करते हुए एवशया एिं सम्पलूण्त विश्ि के वलए बड़ा 
महत्ि होगा।' विप्पणी कीविए ।
“The time has come for India and Japan to build a strong contemporary 
relationship, one involving global and strategic partnership that will have a 
great significance for Asia and the world as a whole.”  

Comment. 10

10. 'आिश्यकता से कम नगदी, अत्यवधक रािनीवत ने यलूनेस्को को िीिन-रक्षण की स्स्थिवत में पहुँचा वदया है ।' 
अमेररका द्ारा सदस्यता पररत्याग करने और सांस्ककृवतक संस्थिा पर 'इिराइल विरोधी पलूिा्तग्रह' होने का 
दोिारोपण करने के प्रकाश में इस कथिन की वििेचना कीविए।
'Too little cash, too much politics, leaves UNESCO fighting for life.' Discuss the 
statement in the light of US' withdrawal and its accusation of the cultural body 
as being 'anti-Israel bias'. 

Explain. 10

11. वकन आधारों पर वकसी लोक प्रवतवनवध को, लोक प्रवतवनवधत्ि अवधवनयम, 1951 के अधीन वनरवह्तत वकया 
िा सकता है ? उन उपचारों का भी उल्लेख कीविए िो ऐसे वनरवह्तत व्यस्क्त को अपनी वनरह्तता के विरुद्ध 
उपलब्ध हैं ।
On what grounds a people's representative can be disqualified under the 
Representa- tion of Peoples Act, 1951? Also mention the remedies available to 
such person against his disqualification. 

Explain. 15
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12. “संविधान का संशोधन करने की संसद की शस्क्त एक पररसीवमत शस्क्त है और इसे आत्यंवतक शस्क्त के रूप 
में विस्तृत नहीं वकया िा सकता है।” इस कथिन के आलोक में व्याख्या कीविए वक क्या संसद संविधान के 
अनुच्छेद 368 के अंतग्तत अपनी संशोधन की शस्क्त का विशदीकरण करके संविधान के मलूल ढांचे को नष्ि 
कर सकती है?
“Parliament's power to amend the Constitution is a limited power and it cannot 
be enlarged into absolute power.” In the light of this statement explain whether 
Parliament under Article 368 of the Constitution can destroy the Basic 
Structure of the Constitution by expanding its amending power? Explain. 15

13. “स्थिानीय स्िशासन की संस्थिाओं में मवहलाओं के वलए सीिों के आरक्षण का भारत के रािनीवतक प्रक्रम के 
वपतृतंरिात्मक अवभलक्षण पर एक सीवमत प्रभाि पड़ा है।” विप्पणी कीविए ।
“The reservation of seats for women in the institutions of local self-government 
has had a limited impact on the patriarchal character of the Indian Political 
Process.” Comment. 15

14. “महान्यायिादी भारत की सरकार का मुख्य विवध सलाहकार और िकील होता है।” चचा्त कीविए। 
“The Attorney-General is the chief legal adviser and lawyer of the Government 
of India.”  Discuss. 15

15. राष्रिीय विवध वनमा्तता के रूप में अकेले एक संसद सदस्य की भलूवमका अिनवत की ओर है, विसके फलस्िरूप 
िादवििादों की गुणता और उनके पररणामों पर प्रवतकूल प्रभाि पड़ भी कीविए । चुका है। चचा्त
Individual Parliamentarian's role as the national law maker is on a decline, 
which in turn, has adversely impacted the quality of debates and their outcome. 

Discuss. 15

16. “विकास योिना के नि-उदारी प्रवतमान के संदभ्त में, आशा की िाती है वक बहु-स्तरी योिनाकरण 
संवक्रयाओं को लागत प्रभािी बना देगा और अनेक वक्रयान्ियन रुकाििों को हिा देगा ।' चचा्त कीविए। 
*In the context of neo-liberal paradigm of development planning, multi-level 
planning is expected to make operations cost-effective and remove many 
implementation blockages.' Discuss. 15

17. विवभन्न सेिा क्षेरिकों के बीच सहयोग की आिश्यकता विकास प्रिचन का एक अंतवन्तवहत घिक रहा है । 
साझेदारी क्षेरिकों के बीच पुल बनाती है। यह 'सहयोग' और 'िीम भािना' की संस्ककृवत को भी गवत प्रदान कर 
देती है। उपरोक्त कथिनों के प्रकाश में भारत के विकास प्रक्रम का परीक्षण कीविए। 
The need for cooperation among various service sectors has been an inherent 
component of development discourse. Partnership bridges the gap among the 
sectors. It also sets in motion a culture of 'collaboration' and 'team spirit'. In the 
light of statements above examine India's development process.  Explain. 15
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18. सुभेद्य िगषों के वलए वक्रयास्न्ित की िाने िाली कल्याण योिनाओं का वनष्पादन उनके बारे में िागरूकता के 
न होने और नीवत प्रक्रम की सभी अिस्थिाओं पर उनके सवक्रय तौर पर सस्म्मवलत न होने के कारण इतना 
प्रभािी नहीं होता है ।- चचा्त कीविए ।
Performance of welfare schemes that are implemented for vulnerable sections 
is not so effective due to absence of their awareness and active involvement at 
all stages of policy process.   Discuss 15

19. 'उभरती हुई िैस्श्िक व्यिस्थिा में, भारत द्ारा प्राप्त नि-भलूवमका के कारण, उत्पीवड़त एिं उपेवक्षत राष्रिों के 
मुवखया के रूप में दीघ्त काल से संपोवित भारत की पहचान लुप्त हो गई है।' विस्तार से समझाइये |
'The long-sustained image of India as a leader of the oppressed and 
marginalised nations has disappeared on account of its new found role in the 
emerging global order. Elaborate. Explain. 15

20. 'भारत और यलूनाइिेड स्िेट्स के बीच संबंधों में खिास के प्रिेश का कारण िावशंगिन का अपनी िैस्श्िक 
रणनीवत में अभी तक भी भारत के वलए वकसी ऐसे स्थिान की खोि करने में विफलता है, िो भारत के आत्म-
समादर और महत्िाकांक्षा को संतुष्ि कर सके ।' उपयुक्त उदाहरणों के साथि स्पष्ि कीविए। 
“What introduces friction into the ties between India and the United States is 
that Washington is still unable to find for India a position in its global strategy, 
which would satisfy India's national self-esteem and ambitions. Explain with 
suitable examples. Explain. 15
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General Studies (GS) - II 2020

1. “लोक प्रवतवनवधत्ि अवधवनयम के अन्तग्तत भ्रष्ि आचरण के दोिी व्यस्क्तयों को अयोग्य ठहराने की प्रवक्रया 
के सरलीकरण की आिश्यकता है” विप्पणी कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
“There is a need for simplification of procedure for disqualification of persons 
found guilty of corrupt practices under the Representation of Peoples Act”. 
Comment.  (Answer in 150 words) 10

2. “सलूचना का अवधकार अवधवनयम में वकये गये हावलया संशोधन सलूचना आयोग की स्िायत्ता और स्ितंरिता 
पर गम्भीर प्रभाि डालेंगे”। वििेचना कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये) 
“Recent amendments to the Right to Information Act will have profound impact 
on the autonomy and independence of the Information Commission”. Discuss. 

(Answer in 150 words) 10

3. आपके विचार में सहयोग, स्पधा्त एिं संघि्त ने वकस प्रकार से भारत में महासंघ को वकस सीमा तक आकार 
वदया है? अपने उत्र को प्रमावणत करने के वलए कुछ हावलया उदाहरण उद्धृत कीविए । 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
How far do you think cooperation, competition and confrontation have shaped 
the nature of federation in India? Cite some recent examples to validate your 
answer.  (Answer in 150 words) 10

4. हाल के समय में भारत और यलू.के. की न्यावयक व्यिस्थिाएं अवभसरणीय एिं अपसरणीय होती प्रतीत हो रही 
हैं। दोनों राष्रिों की न्यावयक काय्तप्रणावलयों के आलोक में अवभसरण तथिा अपसरण के मुख्य वबदुओं को 
आलोवकत कीविये। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
The judicial systems in India and UK seem to be converging as well as diverging 
in recent times. Highlight the key points of convergence and divergence 
between the two nations in terms of their judicial practices. 

(Answer in 150 words) 10 

5. 'एकदा स्पीकर, सदैि स्पीकर'! क्या आपके विचार में लोकसभा अध्यक्ष पद की वनष्पक्षता के वलए इस 
काय्तप्रणाली को स्िीकारना चावहए ? भारत में संसदीय प्रयोिन की सुदृढ काय्तशैली के वलए इसके क्या 
पररणाम हो सकते हैं ?  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
'Once a Speaker, Always a Speaker'! Do you think this practice should be 
adopted to impart objectivity to the office of the Speaker of Lok Sabha ? What 
could be its implications for the robust functioning of parliamentary business 
in India?  (Answer in 150 words) 10
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6. सामाविक विकास की संभािनाओं को बढ़ाने के क्रम में, विशेिकर िरावचवकत्सा एिं मातृ स्िास्थ्य देखभाल 
के क्षेरि में सुदृढ़ और पया्तप्त स्िास्थ्य देखभाल संबंधी नीवतयों की आिश्यकता है। वििेचन कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
In order to enhance the prospects of social development, sound and adequate 
health care policies are needed particularly in the fields of geriatric and 
maternal health care. Discuss.  (Answer in 150 words) 10

7. “आवथि्तक प्रदश्तन के वलए संस्थिागत गुणित्ा एक वनणा्तयक चालक है”। इस संदभ्त में लोकतंरि को सुदृढ 
करने के वलए वसविल सेिा में सुधारों के सुझाि दीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
“Institutional quality is a crucial driver of economic performance”. In this 
context suggest reforms in Civil Service for strengthening democracy. 

(Answer in 150 words) 10

8. “चौथिी औद्योवगक क्रांवत (वडवििल क्रांवत) के प्रादुभा्ति ने ई-गिननेन्स को सरकार का अविभाज्य अंग बनाने 
में पहल की है”। वििेचन कीविए।  

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये) 
“The emergence of Fourth Industrial Revolution (Digital Revolution) has 
initiated e-Governance as an integral part of government”. Discuss. 

(Answer in 150 words) 10 

9. कोविड- 19 महामारी के दौरान िैस्श्िक स्िास्थ्य सुरक्षा प्रदान करने में विश्ि स्िास्थ्य संगठन (डब्ललू.
एच.ओ.) की भलूवमका का समालोचनात्मक परीक्षण कीविए । (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
 Critically examine the role of WHO in providing global health security during 
the Covid-19 pandemic. (Answer in 150 words) 10

10. 'अमेररका एिं यलूरोपीय देशों की रािनीवत और अथि्तव्यिस्थिा में भारतीय प्रिावसयों को एक वनणा्तयक भलूवमका 
वनभानी है। उदाहरणों सवहत विप्पणी कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
'Indian diaspora has a decisive role to play in the politics and economy of 
America and European Countries' Comment with examples. 

(Answer in 150 words) 10 

11. राष्रि की एकता और अखण्डता बनाये रखने के वलये भारतीय संविधान केन्द्ीयकरण करने की प्रिृवत् प्रदवश्तत 
करता है। महामारी अवधवनयम, 1897; आपदा प्रबंधन अवधवनयम, 2005 तथिा हाल में पाररत वकये गये ककृवि 
क्षेरि के अवधवनयमों के पररप्रेक्षय में सुस्पष्ि कीविये।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
Indian Constitution exhibits centralising tendencies to maintain unity and 
integrity of the nation. Elucidate in the perspective of the Epidemic Diseases 
Act, 1897; The Disaster Management Act, 2005 and recently passed Farm Acts. 

(Answer in 250 words) 15
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12. न्यावयक विधायन, भारतीय संविधान में पररकस्ल्पत शस्क्त पृथिक्करण वसद्धान्त का प्रवतपक्षी है। इस संदभ्त में 
काय्तपालक अवधकरणों को वदशा-वनदनेश देने की प्राथि्तना करने सम्बन्धी, बड़ी संख्या में दायर होने िाली, 
लोक वहत यावचकाओं का न्याय औवचत्य वसद्ध कीविये ।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
Judicial Legislation is antithetical to the doctrine of separation of powers as 
envisaged in the Indian Constitution. In this context justify the filing of large 
number of public interest petitions praying for issuing guidelines to executive 
authorities.  (Answer in 250 words) 15

13. भारत में स्थिानीय वनकायों की सुदृढ़ता एिं संपोविता 'प्रकाय्त, काय्तकता्त ि कोि' की अपनी रचनात्मक 
प्रािस्थिा से 'प्रकाया्तत्मकता' की समकावलक अिस्थिा की ओर स्थिानान्तररत हुई है। हाल के समय में 
प्रकाया्तत्मकता की दृस्ष्ि से स्थिानीय वनकायों द्ारा सामना की िा रही अहम् चुनौवतयों की आलोवकत कीविए। 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये) 15 
The strength and sustenance of local institutions in India has shifted from their 
formative phase of 'Functions, Functionaries and Funds' to the contemporary 
stage of “Functionality'. Highlight the critical challenges faced by local 
institutions in terms of their functionality in recent times. 

 (Answer in 250 words) 15

14. विगत कुछ दशकों में राज्य सभा एक 'उपयोगहीन स्िैपनी िायर' से सिा्तवधक उपयोगी सहायक अंग में 
रूपांतररत हुआ है। उन कारकों तथिा क्षेरिों को आलोवकत कीविये िहाँ यह रूपांतरण दृस्ष्िगत हो सकता ।

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
Rajya Sabha has been transformed from a 'useless stepney tyre' to the most 
useful supporting organ in past few decades. Highlight the factors as well as 
the areas in which this transformation could be visible.  (Answer in 250 words) 15 

15. एक आयोग के सांविधावनकीकरण के वलए कौन-कौन से चरण आिश्यक हैं? क्या आपके विचार  में राष्रिीय 
मवहला आयोग को सांविधावनकता प्रदान करना भारत में लैंवगक न्याय एिं सशस्क्तकरण और अवधक 
सुवनस्श्चत करेगा ? कारण बताइए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
Which steps are required for constitutionalization of a Commission? Do you 
think imparting constitutionality to the National Commission for Women 
would ensure greater gender justice and empowerment in India? Give reasons. 

(Answer in 250 words) 15

16. “केिल आय पर आधाररत गरीबी के वनधा्तरण में गरीबी का आपतन और तीव्रता अवधक महत्िपलूण्त है”। इस 
संदभ्त में संयुक्त राष्रि बहुआयामी गरीबी सलूचकांक की निीनतम ररपोि्ड का विश्लेिण कीविए। 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
“The incedence and intensity of poverty are more important in determining 
poverty based on income alone”. In this context analyse the latest United 
Nations Multidimensional Poverty Index Report.  (Answer in 250 words) 15
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17. “सलूक्षम वित् एक गरीबी-रोधी िीका है िो भारत में ग्रामीण दररद् की पररसंपवत् वनमा्तण और आयसुरक्षा के 
वलए लवक्षत है”। स्ियं सहायता समलूहों की भलूवमका का मलूल्यांकन ग्रामीण भारत में मवहलाओं के सशस्क्तकरण 
के साथि साथि उपरोक्त दोहरे उद्देश्यों के वलए कीविए ।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
“Micro-Finance as an anti-poverty vaccine, is aimed at asset creation and 
income security of the rural poor in India”. Evaluate the role of the Self Help 
Groups in achieving the twin objectives along with empowering women in rural 
India.  (Answer in 250 words) 15

18. राष्रिीय वशक्षा नीवत 2020 धारणीय विकास लक्षय- 4 (2030) के साथि अनुरूपता में है। उसका ध्येय भारत 
में वशक्षा प्रणाली की पुनःसंरचना और पुनःस्थिापना है। इस कथिन का समालोचनात्मक वनरीक्षण कीविए। 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
National Education Policy 2020 is in conformity with the Sustainable 
Development Goal-4 (2030). It intends to restructure and reorient education 
system in India. Critically examine the statement.  (Answer in 250 words) 15

19. 'चतुभु्तिीय सुरक्षा संिाद (क्िाड)' ित्तमान समय में स्ियं को सैवनक गठबंधन से एक व्यापाररक गुि में 
रूपान्तररत कर रहा है- वििेचना कीविये  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये) 
'Quadrilateral Security Dialogue (Quad)' is transforming itself into a trade 
bloc from a military alliance, in present times - Discuss.  

(Answer in 250 words) 15 

20. भारत-रूस रक्षा समझौतों की तुलना में भारत-अमेररका रक्षा समझौतों की क्या महत्ा है ? वहन्द- प्रशान्त 
महासागरीय क्षेरि में स्थिावयत्ि के संदभ्त में वििेचना कीविए ।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिये)
What is the significance of Indo-US defence deals over Indo-Russian defence 
deals? Discuss with reference to stability in the Indo-Pacific region. 

(Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - II 2022

1. “भारत में आधुवनक कानलून की सिा्तवधक महत्िपलूण्त उपलस्ब्ध सिवोच् न्यायालय द्ारा पया्तिरणीय समस्याओं 
का संविधानीकरण है।” सुसंगत िाद विवधयों की सहायता से इस कथिन की वििेचना कीविए। 

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
“The most significant achievement of modern law in India is the 
constitutionalization of environmental problems by the Supreme Court.” 
Discuss this statement with the help of relevant case laws. 

(Answer in 150 words) 10

2. “भारत के सम्पलूण्त क्षेरि में वनिास करने और विचरण करने का अवधकार स्ितंरि रूप से सभी भारतीय नागररकों 
को उपलब्ध है, वकन्तु ये अवधकार असीम नहीं हैं ।” विप्पणी कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
“Right of movement and residence throughout the territory of India are freely 
available to the Indian citizens, but these rights are not absolute.” Comment. 
(Answer in 150 words) 10

3. आपकी राय में, भारत में शस्क्त के विकेन्द्ीकरण ने िमीनी स्तर पर शासन पररदृश्य को वकस सीमा तक 
पररिवत्तत वकया है? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
To what extent, in your opinion, has the decentralisation of power in India 
changed the governance landscape at the grassroots? (Answer in 150 words) 10

4. राज्य सभा के सभापवत के रूप में भारत के उप-राष्रिपवत की भलूवमका की वििेचना कीविए
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Discuss the role of the Vice-President of India as the Chairman of the Rajya 
Sabha. (Answer in 150 words) 10

5. राष्रिीय वपछड़ा िग्त आयोग के सांविवधक वनकाय से संिैधावनक वनकाय में रूपांतरण को ध्यान में रखते हुए 
इसकी भलूवमका की वििेचना कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss the role of the National Commission for Backward Classes in the wake 
of its transformation from a statutory body to a constitutional body.

(Answer in 150 words) 10

6. गवत-शस्क्त योिना को संयोिकता के लक्षय को प्राप्त करने के वलए सरकार और वनिी क्षेरि के मध्य सतक्क 
समन्िय की आिश्यकता है। वििेचना कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The Gati-Shakti Yojana needs meticulous coordination between the 
government and the private sector to achieve the goal of connectivity. Discuss.

(Answer in 150 words) 10
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7. वदव्यांगता के संदभ्त में सरकारी पदावधकाररयों और नागररकों की गहन संिेदनशीलता के वबना वदव्यांगिन 
अवधकार अवधवनयम, 2016 केिल विवधक दस्तािेज़ बनकर रह िाता है । विप्पणी कीविए। 

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The Rights of Persons with Disabilities Act, 2016 remains only a legal document 
without intense sensitisation of government functionaries and citizens 
regarding disability. Comment. (Answer in 150 words) 10

8. प्रत्यक्ष लाभ अंतरण योिना के माध्यम से सरकारी प्रदेय व्यिस्थिा में सुधार एक प्रगवतशील क़दम है, वकन्तु 
इसकी अपनी सीमाएँ भी हैं। विप्पणी कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Reforming the government delivery system through the Direct Benefit Transfer 
Scheme is a progressive step, but it has its limitations too. Comment. 

(Answer in 150 words) 10

9. 'भारत श्ीलंका का बरसों पुराना वमरि है।' पलूि्तितती कथिन के आलोक में श्ीलंका के ित्तमान संकि में भारत 
की भलूवमका की वििेचना कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
'India is an age-old friend of Sri Lanka.' Discuss India's role in the recent crisis 
in Sri Lanka in the light of the preceding statement. (Answer in 150 words) 10

10. आपके विचार में क्या वबमस्िेक (BIMSTEC ) साक्क (SAARC) की तरह एक समानांतर संगठन है ? इन 
दोनों के बीच क्या समानताएँ और असमानताएँ हैं ? इस नए संगठन के बनाए िाने से भारतीय विदेश नीवत के 
उद्देश्य कैसे प्राप्त हुए हैं ? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Do you think that BIMSTEC is a parallel organisation like the SAARC? What 
are the similarities and dissimilarities between the two? How are Indian 
foreign policy objectives realized by forming this new organisation? 

(Answer in 150 words) 10

11. लोक प्रवतवनवधत्ि अवधवनयम, 1951 के अन्तग्तत संसद अथििा राज्य विधावयका के सदस्यों के चुनाि से 
उभरे वििादों के वनण्तय की प्रवक्रया का वििेचन कीविए। वकन आधारों पर वकसी वनिा्तवचत घोवित प्रत्याशी के 
वनिा्तचन को शलून्य घोवित वकया िा सकता है? इस वनण्तय के विरुद्ध पीवड़त पक्ष को कौन-सा उपचार उपलब्ध 
है? िाद विवधयों का सन्दभ्त दीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss the procedures to decide the disputes arising out of the election of a 
Member of the Parliament or State Legislature under The Representation of 
the People Act, 1951. What are the grounds on which the election of any returned 
candidate may be declared void? What remedy is available to the aggrieved 
party against the decision? Refer to the case laws. (Answer in 250 words) 15
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12. राज्यपाल द्ारा विधायी शस्क्तयों के प्रयोग की आिश्यक शतषों का वििेचन कीविए। विधावयका के समक्ष 
रखे वबना राज्यपाल द्ारा अध्यादेशों के पुनः प्रख्यापन की िैधता की वििेचना कीविए। 

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss the essential conditions for exercise of the legislative powers by the: 
Governor. Discuss the legality of re-promulgation of ordinances by the 
Governor without placing them before the Legislature. 

(Answer in 250 words) 15

13. “भारत में राष्रिीय रािनैवतक दल केन्द्ीयकरण के पक्ष में हैं, िबवक क्षेरिीय दल राज्य स्िायत्ता के पक्ष में ।” 
विप्पणी कीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
“While the national political parties in India favour centralisation, the regional 
parties are in favour of State autonomy.” Comment. (Answer in 250 words) 15

14. भारत और फ्ांस के राष्रिपवत के वनिा्तवचत होने की प्रवक्रया का आलोचनात्मक परीक्षण कीविए। 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Critically examine the procedures through which the Presidents of India and 
France are elected. (Answer in 250 words) 15

15. आदश्त आचार संवहता के उद्भि के आलोक में, भारत के वनिा्तचन आयोग की भलूवमका का वििेचन कीविए।
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Discuss the role of the Election Commission of India in the light of the evolution 
of the Model Code of Conduct. (Answer in 250 words) 15

16. कल्याणकारी योिनाओं के अवतररक्त भारत को समाि के िंवचत िगषों और ग़रीबों की सेिा के वलए 
मुद्ास्फीवत और बेरोज़गारी के कुशल प्रबंधन की आिश्यकता है। चचा्त कीविए। 

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Besides the welfare schemes, India needs deft management of inflation and 
unemployment to serve the poor and the underprivileged sections of the society. 
Discuss. (Answer in 250 words) 15

17. क्या आप इस मत से सहमत हैं वक विकास हेतु दाता अवभकरणों पर बढ़ती वनभ्तरता विकास प्रवक्रया में 
सामुदावयक भागीदारी के महत्ि को घिाती है ? अपने उत्र के औवचत्य को वसद्ध कीविए । 

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Do you agree with the view that increasing dependence on donor agencies for 
development reduces the importance of community participation in the 
development process? Justify your answer. 

(Answer in 250 words) 15
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18. स्कूली वशक्षा के महत्ि के बारे में िागरूकता उत्पन्न वकए वबना, बच्ों की वशक्षा में प्रेरणा आधाररत पद्धवत के 
संिध्तन में वनःशुल्क और अवनिाय्त बाल वशक्षा का अवधकार अवधवनयम, 2009 अपया्तप्त है। विश्लेिण 
कीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The Right of Children to Free and Compulsory Education Act, 2009 remains 
inadequate in promoting incentive-based system for children's education 
without generating awareness about the importance of schooling. Analyse. 

(Answer in 250 words) 15

19. 1202 (भारत, इज़रायल, संयुक्त अरब अमीरात और संयुक्त राज्य अमेररका) समलूहन िैस्श्िक रािनीवत में 
भारत की स्स्थिवत को वकस प्रकार रूपांतररत करेगा? (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
How will 12U2 (India, Israel, UAE and USA) grouping transform India's 
position in global politics? (Answer in 250 words) 15

20. 'स्िच्छ ऊिा्त आि की ज़रूरत है।' भलू-रािनीवत के सन्दभ्त में, विवभन्न अन्तरा्तष्रिीय मंचों में िलिायु पररित्तन 
की वदशा में भारत की बदलती नीवत का संवक्षप्त िण्तन कीविए।
'Clean energy is the order of the day.' Describe briefly India's changing policy 
towards climate change in various international fora in the context of 
geopolitics. (Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - II 2021

1. 'संिैधावनक नैवतकता' की िड़ संविधान में ही वनवहत है और इसके तावत्िक फलकों पर आधाररत है। 
'संिैधावनक 'नैवतकता' के वसद्धांत की प्रासंवगक न्यावयक वनण्तयों की सहायता से वििेचना कीविए।  

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
'Constitutional Morality' is rooted in the Constitution itself and is founded on 
its essential facets. Explain the doctrine of 'Constitutional Morality' with the 
help of relevant judicial decisions.  (Answer in 150 words) 10

2. विविधता, समता और समािेवशता सुवनस्श्चत करने के वलए उच्तर न्यायपावलका में मवहलाओं के 
प्रवतवनवधत्ि को बढ़ाने की िांछनीयता पर चचा्त कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Discuss the desirability of greater representation to women in the higher 
judiciary to ensure diversity, equity and inclusiveness. (Answer in 150 words) 10

3. भारत के 14िें वित् आयोग की संस्तुवतयों ने राज्यों को अपनी रािकोिीय स्स्थिवत सुधारने में कैसे सक्षम 
वकया है?  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How have the recommendations of the 14th Finance Commission of India 
enabled the States to improve their fiscal position?  (Answer in 150 words)10

4. आपकी दृस्ष्ि में, भारत में काय्तपावलका की ििाबदेही को वनस्श्चत करने में संसद कहाँ तक समथि्त है ? 
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

To what extent, in your view, the Parliament is able to ensure accountability of 
the executive in India? (Answer in 150 words)10

5. “भारत में साि्तिवनक नीवत बनाने में दबाि समलूह महत्िपलूण्त भलूवमका वनभाते हैं।“ समझाइए वक व्यिसाय 
संघ, साि्तिवनक नीवतयों में वकस प्रकार योगदान करते हैं। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“Pressure groups play a vital role in influencing public policy making in 
India.” Explain how the business associations contribute to public policies.  

(Answer in 150 words)10

6. “एक कल्याणकारी राज्य की नैवतक अवनिाय्तता के अलािा, प्राथिवमक स्िास्थ्य संरचना धारणीय विकास 
की एक आिश्यक पलूि्त शत्त है।“ विश्लेिण कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“Besides being a moral imperative of a Welfare State, primary health structure 
is a necessary precondition for sustainable development.” Analyze.  

(Answer in 150 words)10

7. “व्यािसावयक वशक्षा और कौशल प्रवशक्षण को साथि्तक बनाने के वलए 'सीखते हुए कमाना (अन्त व्हाइल यलू 
लन्त)' की योिना को सशक्त करने की आिश्यकता है।“ विप्पणी कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“Earn while you learn' scheme needs to be strengthened to make vocational 
education and skill training meaningful.” Comment.  (Answer in 150 words)10
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8. क्या लैंवगक असमानता, गरीबी और कुपोिण के दुश्चक्र को मवहलाओं के स्ियं सहायता समलूहों को सलूक्षम 
वित् (माइक्रोफाइनेन्स) प्रदान करके तोड़ा िा सकता है? सोदाहरण स्पष्ि कीविए।  

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Can the vicious cycle of gender inequality, poverty and malnutrition be broken 
through microfinancing of women SHGS? Explain with examples.  

(Answer in 150 words) 10

9. “यवद विगत कुछ दशक एवशया के विकास की कहानी के रहे, तो परितती कुछ दशक अफ्ीका के हो सकते 
हैं।“ इस कथिन के आलोक में, हाल के ििषों में अफ्ीका में भारत के प्रभाि का परीक्षण कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“If the last few decades were of Asia's growth story, the next few are expected 
to be of Africa's.” In the light of this statement, examine India's influence in 
Africa in recent years.  (Answer in 150 words)10

10. “संयुक्त राज्य अमेररका, चीन के रूप में एक ऐसे अस्स्तत्ि के खतरे का सामना कर रहा है िो तत्कालीन 
सोवियत संघ की तुलना में कहीं अवधक चुनौतीपलूण्त है।“ वििेचना कीविए । (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“The USA is facing an existential threat in the form of a China, that is much 
more challenging than the erstwhile Soviet Union." Explain.  

(Answer in 150 words)10

11. एक राज्य विशेि के अन्दर प्रथिम सलूचना ररपोि्ड दायर करने तथिा िाँच करने के केन्द्ीय अन्िेिण ब्यलूरो (सी० 
बी० आइ०) के क्षेरिावधकार पर कई राज्य प्रश्न उठा रहे हैं। हालांवक, सी० बी० आइ० िाँच के वलए राज्यों द्ारा 
दी गई सहमवत को रोके रखने की शस्क्त आत्यंवतक नहीं है। भारत के संघीय ढाँचे के विशेि संदभ्त में वििेचना 
कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The jurisdiction of the Central Bureau of Investigation (CBI) regarding lodging 
an FIR and conducting probe within a particular State is being questioned by 
various States. However, the power of the States to withhold consent to the CBI 
is not absolute. Explain with special reference to the federal character of 
India.  (Answer in 250 words)15

12. यद्यवप मानिावधकार आयोगों ने भारत में मानि अवधकारों के संरक्षण में काफी हद तक योगदान वदया है, 
वफर भी िे ताकतिर और प्रभािशावलयों के विरुद्ध अवधकार िताने में असफल रहे हैं। इनकी संरचनात्मक 
और व्यािहाररक सीमाओं का विश्लेिण करते हुए सुधारात्मक उपायों के सुझाि दीविए।  

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Though the Human Rights Commissions have contributed immensely to the 
protection of human rights in India, yet they have failed to assert themselves 
against the mighty and powerful. Analyzing their structural and practical 
limitations, suggest remedial measures. (Answer in 250 words)15
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13. संयुक्त राज्य अमेररका और भारत के संविधानों में, समता के अवधकार की धारणा की विवशष्ि विशेिताओं 
का विश्लेिण कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Analyze the distinguishing features of the notion of Right to Equality in the 
Constitutions of the USA and India.  (Answer in 250 words)15

14. उन संिैधावनक प्रािधानों को समझाइए विनके अंतग्तत विधान पररिदें स्थिावपत होती हैं। उपयुक्त उदाहरणों के 
साथि विधान पररिदों के काय्त और ित्तमान स्स्थिवत का मलूल्यांकन कीविए।

 (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Explain the constitutional provisions under which Legislative Councils are 
established. Review the working and current status of Legislative Councils 
with suitable illustrations. (Answer in 250 words)15

15. क्या विभागों से संबंवधत संसदीय स्थिायी सवमवतयाँ प्रशासन को अपने पैर की उँगवलयों पर रखती हैं और 
संसदीय वनयंरिण के वलए सम्मान प्रदश्तन हेतु प्रेररत करती हैं? उपयुक्त उदाहरणों के साथि ऐसी सवमवतयों के 
कायषों का मलूल्यांकन कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Do Department-related Parliamentary Standing Committees keep the 
administration on its toes and inspire reverence for parliamentary control? 
Evaluate the working of such committees with suitable examples. development? 
Examine with justification. (Answer in 250 words)15

16. क्या ग्रामीण क्षेरिों में विशेि रूप से, वडवििल वनरक्षरता ने सलूचना एिं संचार प्रौद्योवगकी (आइ० सी० िी०) की 
अल्प उपलब्धता के साथि वमलकर सामाविक-आवथि्तक विकास में बाधा उत्पन्न वकया है? औवचत्य सवहत 
परीक्षण कीविए।   

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Has digital illiteracy, particularly in rural areas, coupled with lack of 
Information and Communication Technology (ICT) accessibility hindered 
socio-economic 

(Answer in 250 words)15

17. “यद्यवप स्िातंत्रोत्र भारत में मवहलाओं ने विवभन्न के्षरिों में उत्ककृष्िता हावसल की है, इसके बाििलूद 
मवहलाओं और नारीिादी आन्दोलन के प्रवत सामाविक दृस्ष्िकोण वपतृसत्ात्मक रहा है। “ मवहला 
वशक्षा और मवहला सशक्तीकरण की योिनाओं के अवतररक्त कौन-से हस्तके्षप इस पररिेश के 
पररित्तन में सहायक हो सकते हैं? 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“Though women in post-Independent India have excelled in various fields, the 
social attitude towards women and feminist movement has been patriarchal." 
Apart from women education and women empowerment schemes, what 
interventions can help change this milieu? 

(Answer in 250 words)15
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18. क्या नागररक समाि और गैर-सरकारी संगठन, आम नागररक को लाभ प्रदान करने के वलए लोक सेिा 
प्रदायगी का िैकस्ल्पक प्रवतमान प्रस्तुत कर सकते हैं? इस िैकस्ल्पक प्रवतमान की चुनौवतयों की वििेचना 
कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Can Civil Society and Non-Governmental Organizations present an alternative 
model of public service delivery to benefit the common citizen? Discuss the 
challenges of this alternative model.

  (Answer in 250 words)15

19.  एस० सी० ओ० के लक्षयों और उद्देश्यों का विश्लेिणात्मक परीक्षण कीविए। भारत के वलए इसका क्या 
महत्ि है? 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Critically examine the aims and objectives of SCO. What importance does it 
hold for India?

  (Answer in 250 words)15

20. भारत-प्रशांत महासागर क्षेरि में चीन की महत्िाकांक्षाओं का मुकाबला करना नई वरि- राष्रि साझेदारी 
AUKUS का उद्देश्य है। क्या यह इस क्षेरि में मौिलूदा साझेदारी का स्थिान लेने िा रहा है ? ित्तमान पररदृश्य में, 
AUKUS की शस्क्त और प्रभाि की वििेचना कीविए।

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The newly tri-nation partnership AUKUS is aimed at countering China's 
ambitions in the Indo-Pacific region. Is it going to supersede the existing 
partnerships in the region? Discuss the strength and impact of AUKUS in the 
present scenario.

(Answer in 250 words) 15
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1. “िहनीय (ऐफोडडेबल), विश्िसनीय, धारणीय तथिा आधुवनक ऊिा्त तक पहुँच संधारणीय (सस्िेनबल) 
विकास लक्षयों (एस० डी० िी०) को प्राप्त करने के वलए अवनिाय्त है।“ भारत में इस संबंध में हुई प्रगवत पर 
विप्पणी कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
“Access to affordable, reliable, sustainable and modern energy is the sine qua 
non to achieve Sustainable Development Goals (SDGs).” Comment on the 
progress made in India in this regard. (Answer in 150 words) 10

2. केन्द्ीय बिि 2018-2019 में दीघ्तकावलक पलूँिी अवभलाभ कर (एल० सी० िी० िी०) तथिा लाभांश 
वितरण कर (डी० डी० िी०) के संबंध में प्रारंभ वकए गए महत्िपलूण्त पररित्तनों पर विप्पणी कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Comment on the important changes introduced in respect of the Long-term 
Capital Gains Tax (LCGT) and Dividend Distribution Tax (DDT) in the Union 
Budget for 2018-2019. (Answer in 150 words)

3. न्यलूनतम समथि्तन मलूल्य (एम० एस० पी०) से आप क्या समझते हैं? न्यलूनतम समथि्तन मलूल्य ककृिकों का वनम्न 
आय लंबे रो वकस प्रकार बचाि करेगा? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What do you mean by Minimum Support Price (MSP)? How will MSP rescue 
the farmers from the low income trap? (Answer in 150 words) 10

4. फलों, सस्ब्ियों और खाद्य पदाथिषों के आपलूवत्त श्ृंखला प्रबंधन में सुपरबािारों की भलूवमका की िाँच कीविए। िे 
वबचौवलयों की संख्या को वकस प्रकार खत्म कर देते हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Examine the role of supermarkets in supply chain management of fruits, 
vegetables and food items. How do they eliminate number of intermediaries? 

(Answer in 150 words) 10.

5. प्रो० सत्येन्द् नाथि बोस द्ारा वकए गए 'बोस-आइन्स्िाइन सांस्ख्यकी' के काय्त पर चचा्त कीविए और दशा्तइए वक 
इसने वकस प्रकार भौवतकी के क्षेरि में क्रांवत ला दी थिी। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Discuss the work of Bose-Einstein Statistics' done by Prof. Satyendra Nath 
Bose and show how it revolutionized the field of Physics.  

(Answer in 150 words)10

6. वनरंतर उत्पन्न वकए िा रहे फेंके गए ठोस कचरे की विशाल मारिाओं का वनस्तारण करने में क्या-क्या बाधाएँ 
हैं? हम अपने रहने योग्य पररिेश में िमा होते िा रहे िहरीले अपवशष्िों को सुरवक्षत रूप से वकस प्रकार हिा 
सकते हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the impediments in disposing the huge quantities of discarded solid 
wastes which are continuously being generated? How do we remove safely the 
toxic wastes that have been accumulating in our habitable environment? 

(Answer in 150 words )10
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7. आद््तभलूवम क्या है? आद््तभलूवम संरक्षण के संदभ्त में 'बुवद्धमत्ापलूण्त उपयोग' की रामसर संकल्पना को स्पष्ि 
कीविए। भारत से रामसर स्थिलों के दो उदाहरणों का उद्धरण दीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What is wetland? Explain the Ramsar concept of 'wise use' in the context of 
wetland conservation. Cite two examples of Ramsar sites from India. 

(Answer in 150 words) 10

8. वसस्क्कम भारत में प्रथिम 'िैविक राज्य' है। िैविक राज्य के पाररस्स्थिवतक एिं आवथि्तक लाभ क्या-क्या होते 
हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Sikkim is the first 'Organic State' in India. What are the ecological and 
economical benefits of Organic State? (Answer in 150 words) 10

9. चीन-पावकस्तान आवथि्तक गवलयारे (सी० पी० ई० सी०) को चीन की अपेक्षाककृत अवधक विशाल 'एक पट्ी 
एक सड़क' पहल के एक मलूलभलूत भाग के रूप में देखा िा रहा है। सी० पी० ई० सी० का एक संवक्षप्त िण्तन 
प्रस्तुत कीविए और भारत द्ारा उससे वकनारा करने के कारण वगनाइए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The China-Pakistan Economic Corridor (CPEC) is viewed as a cardinal subset 
of China's larger 'One Belt One Road' initiative. Give a brief description of CPEC 
and enumerate the reasons why India has distanced itself from the same. 

(Answer in 150 words) 10

10. नामपंथिी उग्रिाद में अधोमुखी प्रिृवत् वदखाई दे रही है, परंतु अभी भी देश के अनेक भाग इससे प्रभावित है। 
िामपंथिी उग्रिाद द्ारा प्रस्तुत चुनौवतयों का विरोध करने के वलए भारत सरकार के दृस्ष्िकोण को संक्षेप में 
स्पष्ि कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Left Wing Extremism (LWE) is showing a downward trend, but still affects 
many parts of the country. Briefly explain the Government of India's approach 
to counter the challenges posed by LWE. (Answer in 150 words) 10

11. भारत में नीवत आयोग द्ारा अनुसरण वकए िा रहे वसद्धान्त इससे पलूि्त के योिना आयोग द्ारा अनुसररत 
वसद्धान्तों से वकस प्रकार वभन्न हैं? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How are the principles followed by the NITI Aayog different from those 
followed by the erstwhile Planning Commission in India?

(Answer in 250 words) 15

12. विश्ि व्यापार में संरक्षणिाद और मुद्ा चालबावियों की हाल की पररघिनाएँ भारत की समस्ष्ि आवथि्तक 
स्स्थिरता को वकस प्रकार से प्रभावित करेंगी? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How would the recent phenomena of protectionism and currency manipulations 
in world trade affect macroeconomic stability of India?

(Answer in 250 words) 15
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13. बागिानी फामषों के उत्पादन, उसकी उत्पादकता एिं आय में िृवद्ध करने में राष्रिीय बागिानी वमशन (एन० 
एच० एम०) की भलूवमका का आकलन कीविए। यह वकसानों की आय बढ़ाने में कहाँ तक सफल हुआ है?

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Assess the role of National Horticulture Mission (NHM) in boosting the 
production, productivity and income of horticulture farms. How far has it 
succeeded in increasing the income of farmers? (Answer in 250 words) 15

14. गत ििषों में कुछ विशेि फसलों पर िोर ने सस्थिन पैिनों में वकस प्रकार पररित्तन ला वदए हैं? मोिे अनािों 
(वमलिों) के उत्पादन और उपभोग पर बल को विस्तारपलूि्तक स्पष्ि कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How has the emphasis on certain crops brought about changes in cropping 
patterns in recent past? Elaborate the emphasis on millets production and 
consumption.  (Answer in 250 words) 15

15. क्या कारण है वक हमारे देश में िैि प्रौद्योवगकी के क्षेरि में अत्यवधक सवक्रयता है? इस सवक्रयता ने बायोफामा्त 
के क्षेरि को कैसे लाभ पहुँचाया है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Why is there so much activity in the field of biotechnology in our country? How 
has this activity benefitted the field of biopharma? (Answer in 250 words) 15

16. ऊिा्त की बढ़ती हुई िरूरतों के पररप्रेक्षय में क्या भारत को अपने नावभकीय ऊिा्त काय्तक्रम का विस्तार करना 
िारी रखना चावहए? नावभकीय ऊिा्त से संबंवधत तथ्यों एिं भयों की वििेचना कीविए।

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
With growing energy needs should India keep on expanding its nuclear energy 
programme? Discuss the facts and fears associated with nuclear energy. 

(Answer in 250 words) 15

17. भारत में िैि विविधता वकस प्रकार अलग-अलग पाई िाती है? िनस्पवतिात और प्रावणिात के संरक्षण में 
िैि विविधता अवधवनयम, 2002 वकस प्रकार सहायक है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How does biodiversity vary in India? How is the Biological Diversity Act, 2002 
helpful in conservation of flora and fauna? (Answer in 250 words) 15

18. भारत में आपदा िोवखम न्यलूनीकरण (डी० आर० आर०) के वलए 'सेंडाई आपदा िोवखम न्यलूनीकरण प्रारूप 
(2015-2030)' हस्ताक्षररत करने से पलूि्त एिं उसके पश्चात् वकए गए विवभन्न उपायों का िण्तन कीविए। यह 
प्रारूप 'द्योग कार्तिाई प्रारूप, 2005' से वकस प्रकार वभन्न है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Describe various measures taken in India for Disaster Risk Reduction (DRR) 
before and after signing 'Sendai Framework for DRR (2015-2030). How is this 
framework different from Hyogo Framework for Action, 2005'? 

(Answer in 250 words) 15
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19. अंकीयककृत (वडवििाइज़़्ड) दुवनया में बढ़ते हुए साइबर अपराधों के कारण डािा सुरक्षा का महत्ि बहुत बढ़ 
गया है। िस्स्िस बी० एन० श्ीककृष्णा सवमवत ररपोि्ड में डािा की सुरक्षा से संबंवधत मुद्दों पर सोच-विचार वकया 
गया है। आपके विचार में साइबर स्पेस में वनिी डािा की सुरक्षा से संबंवधत इस ररपोि्ड की खलूवबयाँ और 
खावमयाँ क्या-क्या है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Data security has assumed significant importance in the digitized world due to 
rising cyber crimes. The Justice B. N. Srikrishna Committee Report addresses 
issues related to data security. What, in your view, are the strengths and 
weaknesses of the Report relating to protection of personal data in cyber 
space? (Answer in 250 words) 15

20. संसार के दो सबसे बड़े अिैध अफ़ीम उगाने िाले राज्यों से भारत की वनकिता ने भारत की आंतररक सुरक्षा 
वचंताओं को बढ़ा वदया है। नशीली दिाओं के अिैध व्यापार एिं बंदलूक बेचने, गुपचुप धन विदेश भेिने और 
मानि तस्करी िैसी अिैध गवतविवधयों के बीच कवड़यों को स्पष्ि कीविए। इन गवतविवधयों को रोकने के वलए 
क्या-क्या प्रवतरोधी उपाय वकए िाने चावहए? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
India's proximity to two of the world's biggest illicit opium-growing states has 
enhanced her internal security concerns. Explain the linkages between drug 
trafficking and other illicit activities such as gunrunning, money laundering 
and human trafficking. What counter-measures should be taken to prevent the 
same? (Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - III 2019

1. उन अप्रत्यक्ष करों को वगनाइए िो भारत में िस्तु एिं सेिा कर (िी० एस० िी०) में सस्म्मवलत वकए गए हैं। 
भारत में िुलाई 2017 से वक्रयास्न्ित िी० एस० िी० के रािस्ि वनवहताथिषों पर भी विप्पणी कीविए।  

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Enumerate the indirect taxes which have been subsumed in the Goods and 
Services Tax (GST) in India. Also, comment on the revenue implications of the 
GST introduced in India since July 2017. 

(Answer in 150 words) 10

2. क्या आप इस मत से सहमत हैं वक सकल घरेललू उत्पाद (िी० डी० पी०) की स्थिायी संिृवद्ध तथिा वनम्न 
मुद्ास्फीवत के कारण भारतीय अथि्तव्यिस्थिा अच्छी स्स्थिवत में है? अपने तकषों के समथि्तन में कारण दीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Do you agree with the view that steady GDP growth and low inflation have left 
the Indian economy in good shape? Give reasons in support of your arguments.

(Answer in 150 words)10

3. एकीककृत ककृवि प्रणाली (आइ० एफ० एस०) वकस सीमा तक ककृवि उत्पादन को संधाररत करने में सहायक है ? 
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

How far is Integrated Farming System (IFS) helpful in sustaining agricultural 
production? (Answer in 150 words) 10

4. िल प्रवतबवलत क्षेरिों से ककृवि उत्पादन में िृवद्ध करने में राष्रिीय िल विभािक पररयोिना के प्रभाि को 
सविस्तार स्पष्ि कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Elaborate the impact of National Watershed Project in increasing agricultural 
production from water-stressed areas. (Answer in 150 words) 10

5. िल इंिीवनयरी और ककृवि विज्ान के क्षेरिों में क्रमशः सर एम० विश्िेश्िरैया और डॉ० एम० एस० स्िामीनाथिन 
के योगदानों से भारत को वकस प्रकार लाभ पहुँचा थिा?  

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How was India benefitted from the contributions of Sir M. Visvesvaraya and 
Dr. M. S. Swaminathan in the fields of water engineering and agricultural 
science respectively? 

(Answer in 150 words) 10

6. भारत की अपना स्ियं का अंतररक्ष केंद् प्राप्त करने की क्या योिना है और हमारे अंतररक्ष काय्तक्रम को यह 
वकस प्रकार लाभ पहुँचाएगी? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What is India's plan to have its own space station and how will it benefit our 
space programme?  (Answer in 150 words) 10
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7. तिीय बाललू खनन, चाहे िह िैध हो या अिैध हो, हमारे पया्तिरण के सामने सबसे बड़े खतरों में से एक है। 
भारतीय तिों पर हो रहे बाललू खनन के प्रभाि का, विवशष्ि उदाहरणों का हिाला देते हुए, विश्लेिण कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Coastal sand mining, whether legal or illegal, poses one of the biggest threats 
to our environment. Analyze the impact of sand mining along the Indian coasts, 
citing specific examples.  (Answer in 150 words)10

8. आपदा प्रभािों और लोगों के वलए उसके खतरे को पररभावित करने के वलए भेद्यता एक अत्यािश्यक तत्ि है। 
आपदाओं के प्रवत भेद्यता का वकस प्रकार और वकन-वकन तरीकों के साथि चरररि वचरिण वकया िा सकता है? 
आपदाओं के संदभ्त में भेद्यता के विवभन्न प्रकारों पर चचा्त कीविए।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Vulnerability is an essential element for defining disaster impacts and its 
threat to people. How and in what ways can vulnerability to disasters be 
characterized? Discuss different types of vulnerability with reference to 
disasters.
 (Answer in 150 words) 10

9. िम्मलू और कश्मीर में 'िमात-ए-इस्लामी' पर पाबंदी लगाने से आतंकिादी संगठनों को सहायता पहुँचाने में 
भलूवम उपरर काय्तकता्तओं (ओ० िी० डब्ल्यलू०) की भलूवमका ध्यान का केंद् बन गई है। उपप्लि (बगाित) 
प्रभावित क्षेरिों में आतंकिादी संगठनों को सहायता पहुँचाने में भलूवम उपरर काय्तकता्तओं द्ारा वनभाई िा रही 
भलूवमका का परीक्षण कीविए। भलूवम उपरर काय्तकता्तओं के प्रभाि को वनष्प्रभावित करने के उपायों की चचा्त 
कीविए। 

 (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The banning of Jamaat-e-Islami' in Jammu and Kashmir brought into focus 
the role of over-ground workers (OGWs) in assisting terrorist organizations. 
Examine the role played by OGWS in assisting terrorist organizations in 
insurgency affected areas. Discuss measures to neutralize influence of OGWS.

(Answer in 150 words) 10

10. साइबरडोम पररयोिना क्या है? स्पष्ि कीविए वक भारत में इंिरनेि अपराधों को वनयंवरित करने में यह वकस 
प्रकार उपयोगी हो सकता है।  (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What is CyberDome Project? Explain how it can be useful in controlling 
internet crimes in India.  (Answer in 150 words) 10

11. यह तक्क वदया िाता है वक समािेशी संिृवद्ध की रणनीवत का आशय एकसाथि समािेवशता और धारणीयता के 
उद्देश्यों को प्राप्त वकया िाना है। इस कथिन पर विप्पणी कीविए।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
It is argued that the strategy of inclusive growth is intended to meet the 
objectives of inclusiveness and sustainability together. Comment on this 
statement.  (Answer in 250 words) 15
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12. उत्र- उदारीकरण अिवध के दौरान, बिि वनमा्तण के संदभ्त में, लोक व्यय प्रबंधन भारत सरकार के समक्ष 
एक चुनौती है। इसको स्पष्ि कीविए।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
The public expenditure management is a challenge to the Government of India in 
the context of budget making during the post-liberalization period. Clarify it.

(Answer in 250 words)15

13. अनाि वितरण प्रणाली को अवधक प्रभािी बनाने हेतु सरकार द्ारा कौन-कौन से सुधारात्मक 
कदम उठाए गए हैं? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the reformative steps taken by the Government to make food grain 
distribution system more effective?  (Answer in 250 words)

14. खाद्य प्रसंस्करण क्षेरिक की चुनौवतयों के समाधान हेतु भारत सरकार द्ारा अपनाई गई नीवत को सविस्तार 
स्पष्ि कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Elaborate the policy taken by the Government of India to meet the challenges 
of the food processing sector.  (Answer in 250 words) 15

15. भैिविक कंपवनयों के द्ारा आयुवि्तज्ान के पारंपररक ज्ान को पेिेंि कराने से भारत सरकार वकस प्रकार रक्षा 
कर रही है?  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How is the Government of India protecting traditional knowledge of medicine 
from patenting by pharmaceutical companies?  (Answer in 250 words) 15

16. वकसानों के िीिन मानकों को उन्नत करने के वलए िैि प्रौद्योवगकी वकस प्रकार सहायता कर सकती है ? 
(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

How can biotechnology help to improve the living standards of farmers?
(Answer in 250 words) 15

17. पया्तिरण से संबंवधत पाररस्स्थिवतक तंरि की िहन क्षमता की संकल्पना की पररभािा दीविए। स्पष्ि कीविए वक 
वकसी प्रदेश के दीघवोपयोगी विकास (सस्िेनेबल डेिेलपमेंि) की योिना बनाते समय इस संकल्पना को 
समझना वकस प्रकार महत्िपलूण्त है।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Define the concept of carrying capacity of an ecosystem as relevant to an 
environment. Explain how understanding this concept is vital while planning 
for sustainable development of a region. (Answer in 250 words) 15

18. वकसी भी आपदा प्रबंधन प्रक्रम में आपदा तैयारी पहला कदम होता है। भलूस्खलनों के मामले में, स्पष्ि कीविए 
वक संकि अनुक्षेरि मानवचरिण वकस प्रकार आपदा अल्पीकरण में मदद करेगा।  (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Disaster preparedness is the first step in any disaster management process. 
Explain how hazard zonation mapping will help disaster mitigation in the case 
of landslides.

(Answer in 250 words) 15
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19. भारत सरकार ने हाल ही में विवधविरुद्ध वक्रयाकलाप (वनिारण) अवधवनयम (यलू० ए० पी० ए०), 1967 और 
एन० आइ० ए० अवधवनयम के संशोधन के द्ारा आतंकिाद रोधी कानलूनों को मिबलूत कर वदया है। मानिावधकार 
संगठनों द्ारा विवधविरुद्ध वक्रयाकलाप (वनिारण) अवधवनयम का विरोध करने के विस्तार और कारणों पर 
चचा्त करते समय ित्तमान सुरक्षा पररिेश के संदभ्त में, पररित्तनों का विश्लेिण कीविए ।  

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Indian Government has recently strengthened the anti-terrorism laws by 
amending the Unlawful Activities (Prevention) Act (UAPA), 1967 and the NIA 
Act. Analyze the changes in the context of prevailing security environment 
while discussing the scope and reasons for opposing the UAPA by human rights 
organizations. (Answer in 250 words) 15

20. उत्र-पलूिती भारत में उपप्लवियों की सीमा के आरपार आिािाही, सीमा की पुवलवसंग के सामने अनेक सुरक्षा 
चुनौवतयों में से केिल एक है। भारत-म्यांमार सीमा के आरपार ित्तमान में आरंभ होने िाली विवभन्न चुनौवतयों 
का परीक्षण कीविए। साथि ही चुनौवतयों का प्रवतरोध करने के कदमों पर चचा्त कीविए।  

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Cross-border movement of insurgents is only one of the several security 
challenges facing the policing of the border in North-East India. Examine the 
various challenges currently emanating across the India-Myanmar border. 
Also, discuss the steps to counter the challenges.  (Answer in 250 words) 15
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General Studies (GS) - III 2020

1. समािेशी संिृवद्ध एिं संपोिणीय विकास के पररप्रेक्षय में, आंतपीढ़ी एिं अंतपढ़ी साम्या के विियों की व्याख्या 
कीविए। (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Explain intra-generational and inter-generational issues of equity from the 
perspective of inclusive growth and sustainable development. 

(Answer in 150 words)10

2. संभाव्य स० घ० उ० (िी० डी० पी०) को पररभावित कीविए तथिा उसके वनधा्तरकों की व्याख्या 
कीविए िे कौन-से कारक है, िो भारत को अपने संभाव्य स० प० उ० (िी० डी० पी०) को साकार 
करने से रोकते रहे हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Define potential GDP and explain its determinants. What are the factors that 
have been inhibiting India from realizing its potential GDP?

(Answer in 150 words)10

3. भारत में ककृवि उत्पादों के पररिहन एिं विपणन में मुख्य बाधाएँ क्या हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the main constraints in transport and marketing of agricultural 
produce in India? (Answer in 150 words)10

4. देश में खाद्य प्रसंस्करण क्षेरि की चुनौवतयाँ एिं अिसर क्या है? खाद्य प्रसंस्करण को प्रोत्सावहत कर ककृिकों की 
आय में पया्तप्त िृवद्ध कैसे की िा सकती है? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the challenges and opportunities of food processing sector in the 
country? How can income of the farmers be substantially increased by 
encouraging food processing?  (Answer in 150 words)10

5.  नैनोिेक्ोलॉिी से आप क्या समझते हैं और यह स्िास्थ्य क्षेरि में कैसे मदद कर रहा है?
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

What do you understand by nanotechnology and how is it helping in health 
sector?  (Answer in 150 words)10

6. विज्ान हमारे िीिन में गहराई तक कैसे गुथिा हुआ है? विज्ान आधाररत प्रौद्योवगवकयों द्ारा ककृवि में उत्पन्न हुए 
महत्िपलूण्त पररित्तन क्या है? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए) 
How is science interwoven deeply with our lives? What are the striking changes 
in agriculture triggered off by the science-based technologies?

(Answer in 150 words) 10

7. पया्तिरण प्रभाि आकलन ( ई० आइ० ए० ) अवधसलूचना, 2020 प्रारूप मौिलूदा ई० आइ० ए० अवधसलूचना, 
2006 से कैसे वभन्न है ? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
How does the draft Environment Impact Assessment (EIA) Notification, 2020 
differ from the existing EIA Notification, 20062  (Answer in 150 words) 10
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8. िल संरक्षण एिं िल सुरक्षा हेतु भारत सरकार द्ारा प्रिवत्तत िल शस्क्त अवभयान की प्रमुख विशेिताएँ 
क्या हैं? (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the salient features of the Jal Shakti Abhiyan launched by the 
Government of India for water conservation and water security? 

(Answer in 150 words) 10

9. साइबर अपराध के विवभन्न प्रकारों और इस खतरे से लड़ने के आिश्यक उपायों की वििेचना कीविए। 
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

Discuss different types of cyber crimes and measures required to be taken to 
fight the menace. perception among locals. (Answer in 150 words)10

10. प्रभािी सीमाितती क्षेरि प्रबन्धन हेतु वहंसािावदयों को स्थिानीय समथि्तन से िंवचत करने के आिश्यक उपायों की 
वििेचना कीविए और स्थिानीय लोगों में अनुकूल धारणा प्रबन्धन के तरीके भी सुझाइए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
For effective border area management, discuss the steps required to be taken to 
deny local support to militants and also suggest ways to manage favourable 

(Answer in 150 words) 10

11. एक अथि्तव्यिस्थिा में पलूंिी वनमा्तण के रूप में विवनयोग के अथि्त की व्याख्या कीविए उन कारकों की वििेचना 
कीविए, विन पर एक साि्तिवनक एिं एक वनिी वनकाय के मध्य ररआयत अनुबन्ध (कॉन्सेशन एवग्रमेन्ि) 
तैयार करते समय विचार वकया िाना चावहए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Explain the meaning of investment in an economy in terms of capital formation. 
Discuss the factors to be considered while designing a concession agreement 
between a public entity and a private entity. (Answer in 250 words)15

12. िस्तु एिं सेिा कर (राज्यों को क्षवतपलूवत्त) अवधवनयम, 2017 के तका्तधार की व्याख्या कीविए कोविड- 19 ने 
कैसे िस्तु एिं सेिा कर क्षवतपलूवत्त वनवध (िी० एस० िी० कॉम्पेन्सेशन फन्ड) को प्रभावित और नये संघीय 
तनािों को उत्पन्न वकया है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Explain the rationale behind the Goods and Services Tax (Compensation to 
States) Act of 2017. How has COVID-19 impacted the GST compensation fund 
and created new federal tensions? (Answer in 250 words)15

13. धान-गेहलूँ प्रणाली को सफल बनाने के वलए कौन-से प्रमुख कारक उत्रदायी है? इस सफलता के बाििलूद 
यह प्रणाली भारत में अवभशाप कैसे बन गई है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the major factors responsible for making rice-wheat system a 
success? In spite of this success how has this system become bane in India? 

(Answer in 250 words) 15
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14. ररक्तीकरण पररदृश्य में वििेकी िल उपयोग के वलए िल भंडारण और वसंचाई प्रणाली में सुधार के उपायों 
को सुझाइए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Suggest measures to improve water storage and irrigation system to make its  
judicious use under depleting scenario. (Answer in 250 words) 15

15. कोविड 19 महामारी ने विश्िभर में अभलूतपलूिवं तबाही उत्पन्न की है। तथिावप, इस संकि पर वििय पाने के वलए 
प्रौद्योवगकीय प्रगवत का लाभ स्िेच्छा से वलया िा रहा है। इस महामारी के प्रबन्धन के सहायताथि्त प्रौद्योवगकी 
की खोि कैसे की गई, उसका एक वििरण दीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
COVID-19 pandemic has caused unprecedented devastation worldwide. 
However, technological advancements are being availed readily to win over 
the crisis. Give an account of how technology was sought to aid management of 
the pandemic. (Answer in 250 words)15

16. पारम्पररक ऊिा्त उत्पादन के विपरीत सलूय्त के प्रकाश से विद्युत् ऊिा्त प्राप्त करने के लाभों का िण्तन कीविए इस 
प्रयोिनाथि्त हमारी सरकार द्ारा प्रस्तुत पहल क्या है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Describe the benefits of deriving electric energy from sunlight in contrast to 
the conventional energy generation. What are the initiatives offered by our 
Government for this purpose? (Answer in 250 words)15

17. भारत सरकार द्ारा आरम्भ वकए गए राष्रिीय स्िच्छ िायु काय्तक्रम (एन० सी० ए० पी०) की प्रमुख विशेिताएँ 
क्या है? (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
What are the key features of the National Clean Air Programme (NCAP) 
initiated by the Government of India? (Answer in 250 words)15

18. आपदा प्रबन्धन में पलूि्तितती प्रवतवक्रयात्मक उपागम से हिते हुए भारत सरकार द्ारा आरम्भ वकए गए अवभनलूतन 
उपायों की वििेचना कीविए। (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Discuss the recent measures initiated in disaster management by the 
Government of India departing from the earlier reactive approach. 

(Answer in 250 words)15
19. भारत के पलूिती भाग में िामपंथिी उग्रिाद के वनधा्तरक क्या है? प्रभावित क्षेरिों में खतरों के प्रवतकाराथिवं भारत 

सरकार, नागररक प्रशासन एिं सुरक्षा बलों को वकस सामररकी को अपनाना चावहए?
(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

What are the determinants of left-wing extremism in Eastern part of India? 
What strategy should Government of India, civil administration and security 
forces adopt to counter the threat in the affected areas? (Answer in 250 words )15

20. आन्तररक सुरक्षा खतरों तथिा वनयन्रिण रेखा सवहत म्यांमार, बांग्लादेश और पावकस्तान सीमाओं पर सीमा पार 
अपराधों का विश्लेिण कीविए। विवभन्न सुरक्षा बलों द्ारा इस सन्दभ्त में वनभाई गई भलूवमका की वििेचना भी 
कीविए। 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Analyze internal security threats and transborder crimes along Myanmar, 
Bangladesh and Pakistan borders including Line of Control (LoC). Also discuss 
the role played by various security forces in this regard. (Answer in 250 words )15
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General Studies (GS) - III 2021

1. भारत की सकल घरेललू उत्पाद (िी.डी.पी.) के िि्त 2015 के पलूि्त तथिा िि्त 2015 के पश्चात् पररकलन विवध 
में अन्तर की व्याख्या कीविए।  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Explain the difference between computing methodology of India's Gross. 
Domestic Product (GDP) before the year 2015 and after the year 2015. 

(Answer in 150 words)10

2. पलूँिी बिि तथिा रािस्ि बिि के मध्य अन्तर स्पष्ि कीविए। इन दोनों बििों के संघिकों को समझाइए । 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 

Distinguish between Capital Budget and Revenue Budget. Explain the 
components of both these Budgets.  (Answer in 150 words)10

3. देश के कुछ भागों में भलूवम सुधारों ने सीमांत और लघु वकसानों की सामाविक-आवथि्तक स्स्थिवत को सुधारने के 
वलए वकस प्रकार सहायता की है ?  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
How did land reforms in some parts of the country help to improve the socio-
economic conditions of marginal and small farmers? 

(Answer in 150 words)10

4. भारत के िल संकि के समाधान में, सलूक्षम वसंचाई कैसे और वकस सीमा तक सहायक होगी ? 
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

How and to what extent would micro-irrigation help in solving India's water 
crisis?  (Answer in 150 words)10

5. S-400 हिाई रक्षा प्रणाली, विश्ि में इस समय उपलब्ध अन्य वकसी प्रणाली की तुलना में वकस प्रकार से 
तकनीकी रूप से श्ेष्ठ है ?  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
How is S-400 air defence system technically superior to any other system 
presently available in the world ? 
 (Answer in 150 words)10

6. निम्बर 2021 में ग्लासगो में विश्ि के नेताओं के वशखर सम्मेलन में सी. ओ. पी. 26 संयुक्त राष्रि िलिायु 
पररित्तन सम्मेलन में, आरम्भ की गई हररत वग्रड पहल का प्रयोिन स्पष्ि कीविए । अन्तरा्तष्रिीय सौर गठबंधन 
(आई.एस.ए.) में यह विचार पहली बार कब वदया गया थिा ? 

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Explain the purpose of the Green Grid Initiative launched at World Leaders. 
Summit of the COP26 UN Climate Change Conference in Glasgow in November, 
2021. When was this idea first floated in the International Solar Alliance 
(ISA)? 

(Answer in 150 words)10
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7. विश्ि स्िास्थ्य संगठन (डब्ल्यलू.एच.ओ.) द्ारा हाल ही में िारी वकए गए संशोवधत िैस्श्िक िायु गुणित्ा 
वदशावनदनेशों (ए.क्यलू.िी.) के मुख्य वबन्दुओं का िण्तन कीविए। विगत 2005 के अद्यतन से, ये वकस प्रकार 
वभन्न हैं ? इन संशोवधत मानकों को प्राप्त करने के वलए, भारत के राष्रिीय स्िच्छ िायु काय्तक्रम में वकन 
पररित्तनों की आिश्यकता है ?  (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Describe the key points of the revised Global Air Quality Guidelines (AQGs) 
recently released by the World Health Organisation (WHO). How are these 
different from its last update in 2005? What changes in India's National Clean 
Air Programme are required to achieve these revised standards?

(Answer in 150 words)10

8. भलूकम्प संबंवधत संकिों के वलए भारत की भेद्यता की वििेचना कीविए। वपछले तीन दशकों में, भारत के 
विवभन्न भागों में भलूकम्प द्ारा उत्पन्न बड़ी आपदाओं के उदाहरण प्रमुख विशेिताओं के साथि दीविए 

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss about the vulnerability of India to earthquake related hazards. Give 
examples including the salient features of major disasters caused by 
earthquakes in different parts of India during the last three decades.

(Answer in 150 words)10

9. चचा्त कीविए वक वकस प्रकार उभरती प्रौद्योवगवकयाँ और िैश्िीकरण मनी लॉस्न््रिंग में योगदान करते हैं। राष्रिीय 
और अन्तरा्तष्रिीय दोनों स्तरों पर मनी लॉस्न््रिंग की समस्या से वनपिने के वलए वकए िाने िाले उपायों को 
विस्तार से समझाइए 

 (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss how emerging technologies and globalisation contribute to money 
laundering. Elaborate measures to tackle the problem of money laundering 
both at national and international levels. 

(Answer in 150 words)10

10. भारत की आन्तररक सुरक्षा को ध्यान में रखते हुए, सीमा पार से होने िाले साइबर हमलों के प्रभाि का 
विश्लेिण कीविए । साथि ही, इन पररष्ककृत हमलों के विरुद्ध रक्षात्मक उपायों की चचा्त कीविए।  

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Keeping in view India's internal security, analyse the impact of cross-border 
cyber attacks. Also discuss defensive measures against these sophisticated 
attacks. (Answer in 150 words)10

11. क्या आप सहमत हैं वक भारतीय अथि्तव्यिस्थिा ने हाल ही में V-आकार के पुनरुत्थिान का अनुभि वकया है ? 
कारण सवहत अपने उत्र की पुस्ष्ि कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Do you agree that the Indian economy has recently experienced V-shaped 
recovery ? Give reasons in support of your answer. (Answer in 250 words)15
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12. “तीव्रतर एिं समािेशी आवथि्तक संिृवद्ध के वलए आधाररक अिसंरचना में वनिेश आिश्यक है ।” भारतीय 
अनुभि के पररप्रेक्षय में वििेचना कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
“Investment in infrastructure is essential for more rapid and inclusive 
economic growth.” Discuss in the light of India's experience.

(Answer in 250 words)15

13. राष्रिीय खाद्य सुरक्षा अवधवनयम, 2013 की मुख्य विशेिताएँ क्या हैं? खाद्य सुरक्षा विधेयक ने भारत में भलूख 
तथिा कुपोिण को दलूर करने में वकस प्रकार सहायता की है ?  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
What are the salient features of the National Food Security Act, 2013? How has 
the Food Security Bill helped in eliminating hunger and malnutrition in India.

(Answer in 250 words)15

14. फसल विविधता के समक्ष मौिलूदा चुनौवतयाँ क्या हैं ? उभरती प्रौद्योवगवकयाँ फ़सल विविधता के वलए वकस 
प्रकार अिसर प्रदान करती हैं ?  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the present challenges before crop diversification? How do emerging 
technologies provide an opportunity for crop o diversification?

(Answer in 250 words)15
15. अनुप्रयुक्त िैि-प्रौद्योवगकी में शोध तथिा विकास सम्बन्धी उपलस्ब्धयाँ क्या हैं ? ये उपलस्ब्धयाँ समाि के 

वनध्तन िगषों के उत्थिान में वकस प्रकार सहायक होंगी ?  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the research and developmental achievements in applied 
biotechnology? How will these achievements help to uplift the poorer sections 
of the society ?  (Answer in 250 words)15

16. िि्त 2014 में भौवतक विज्ान में नोबेल पुरस्कार संयुक्त रूप से आकासाकी, अमानो तथिा नाकामुरा को 1990 
के दशक में नीली एल.ई.डी. के आविष्कार के वलए प्रदान वकया गया थिा। इस आविष्कार ने मानि िावत के 
दैनंवदन िीिन को वकस प्रकार प्रभावित वकया है ?  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The Nobel Prize in Physics of 2014 was jointly awarded to Akasaki, Amano and 
Nakamura for the invention of Blue LEDs in 1990s. How has this invention 
impacted the everyday life of human beings?  

(Answer in 250 words)15
17. संयुक्त राष्रि िलिायु पररित्तन फ्ेमिक्क सम्मेलन (यलू.एन.एफ.सी.सी.सी.) के सी.ओ.पी. के 26िें सरि के 

प्रमुख पररणामों का िण्तन कीविए। इस सम्मेलन में भारत द्ारा की गई िचनबद्धताएँ क्या है ? 
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Describe the major outcomes of the 26th session of the Conference of the Parties 
(COP) to the United Nations Framework Convention on Climate Change 
(UNFCCC). What are the commitments made by India in this conference?  

(Answer in 250 words)15
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18. भलू-स्खलन के विवभन्न कारणों और प्रभािों का िण्तन कीविए। राष्रिीय भलू-स्खलन िोवखम प्रबंधन रणनीवत 
के महत्िपलूण्त घिकों का उल्लेख कीविए।  (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Describe the various causes and the effects of landslides. Mention the important 
components of the National Landslide Risk Management Strategy.

(Answer in 250 words)15
19. भारत की आन्तररक सुरक्षा के वलए बाह्य राज्य और गैर-राज्य कारकों द्ारा प्रस्तुत बहुआयामी चुनौवतयों का 

विश्लेिण कीविए। इन संकिों का मुकाबला करने के वलए आिश्यक उपायों की भी चचा्त कीविए।  
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Analyse the multidimensional challenges posed by external state and non-
state actors, to the internal security of India. Also discuss measures required to 
be taken to combat these threats. (Answer in 250 words)15

20. आतंकिाद की िविलता और तीव्रता, इसके कारणों, सम्बन्धों तथिा अवप्रय गठिोड़ का विश्लेिण कीविए। 
आतंकिाद के खतरे के उन्मलूलन के वलए उठाए िाने िाले उपायों का भी सुझाि दीविए ।  

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए) 
Analyse the complexity and intensity of terrorism, its causes, linkages and 
obnoxious nexus. Also suggest measures required to be taken to eradicate the 
menace of terrorism.  (Answer in 250 words)15
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General Studies (GS) - III 2022

1. बुवनयादी ढाँचागत पररयोिनाओं में साि्तिवनक वनिी साझेदारी (पी.पी.पी.) की आिश्यकता क्यों है ? 
भारत में रेलिे स्िेशनों के पुनवि्तकास में पी.पी.पी. मॉडल की भलूवमका का परीक्षण कीविए। 

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Why is Public Private Partnership (PPP) required in infrastructural projects? 
Examine the role of PPP model in the redevelopment of Railway Stations in 
India. (Answer in 150 words) 10

2. क्या बाज़ार अथि्तव्यिस्थिा के अन्तग्तत समािेशी विकास संभि है? भारत में आवथि्तक विकास की प्रास्प्त के 
वलए वित्ीय समािेश के महत्ि का उल्लेख कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए).
Is inclusive growth possible under market economy? State the significance of 
financial inclusion in achieving economic growth in India. 

(Answer in 150 words) 10

3. भारत में साि्तिवनक वितरण प्रणाली (पी.डी.एस.) की प्रमुख चुनौवतयाँ क्या हैं? इसे वकस प्रकार प्रभािी 
तथिा पारदशती बनाया िा सकता है? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the major challenges of Public Distribution System (PDS) in India? 
How can it be made effective and transparent? (Answer in 150 words) 10

4. भारत में खाद्य प्रसंस्करण उद्योग के काय्तक्षेरि और महत्ि का सविस्तार िण्तन कीविए।
(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

Elaborate the scope and significance of the food processing industry in India.
(Answer in 150 words) 10

5. देश में आयु संभाविता में आई िृवद्ध से समाि में नई स्िास्थ्य चुनौवतयाँ खड़ी हो गई हैं। यह नई चुनौवतयाँ 
कौन-कौन सी हैं और उनके समाधान हेतु क्या-क्या कदम उठाए िाने आिश्यक हैं?

(150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
The increase in life expectancy in the country has led to newer health challenges 
in the community. What are those challenges and what steps need to be taken to 
meet them? (Answer in 150 words) 10

6. पृथ्िी की सतह पर प्रवत िि्त बड़ी मारिा में िनस्पवत पदाथि्त, सेलुलोस, िमा हो िाता है । यह सेलुलोस वकन 
प्राककृवतक प्रवक्रयाओं से गुज़रता है विससे वक िह काब्तन डाइऑक्साइड, िल तथिा अन्य अंत्य उत्पादों में 
पररिवत्तत हो िाता है? (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Each year a large amount of plant material, cellulose, is deposited on the 
surface of Planet Earth. What are the natural processes this cellulose undergoes 
before yielding carbon dioxide, water and other end products?

(Answer in 150 words) 10
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7. इसके वनमा्तण, प्रभाि और शमन को महत्ि देते हुए फोिोकेवमकल स्मॉग की विस्तारपलूि्तक चचा्त कीविए। 
1999 के गोथिेनबग्त प्रोिोकॉल को समझाइए (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss in detail the photochemical smog emphasizing its formation, effects 
vand mitigation. Explain the 1999 Gothenburg Protocol. (Answer in 150 words) 10

8. भारतीय उपमहाद्ीप के संदभ्त में बादल फिने की वक्रयाविवध और घिना को समझाइए । हाल के दो उदाहरणों 
की चचा्त कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Explain the mechanism and occurrence of cloudburst in the context of the 
Indian subcontinent. Discuss two recent examples. (Answer in 150 words) 10

9. संगवठत अपराधों के प्रकारों की चचा्त कीविए । राष्रिीय और अंतरा्तष्रिीय स्तर पर मौिलूद संगवठत अपराध और 
आतंकिावदयों के बीच संबंधों का िण्तन कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss the types of organised crimes. Describe the linkages between terrorists 
and organised crime that exist at the national and transnational levels. 

(Answer in 150 words) 10

10. भारत में समुद्ी सुरक्षा चुनौवतयाँ क्या हैं ? समुद्ी सुरक्षा में सुधार के वलए की गई संगठनात्मक, तकनीकी और 
प्रवक्रयात्मक पहलों की वििेचना कीविए। (150 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the maritime security challenges in India? Discuss the organisational, 
technical and procedural initiatives taken to improve the maritime security.

(Answer in 150 words) 10

11. “हाल के वदनों का आवथि्तक विकास श्म उत्पादकता में िृवद्ध के कारण संभि हुआ है ।" इस कथिन को 
समझाइए । ऐसे संिृवद्ध प्रवतरूप को प्रस्तावित कीविए िो श्म उत्पादकता से समझौता वकए वबना अवधक 
रोिगार उत्पवत् में सहायक हो। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
“Economic growth in the recent past has been led by increase in labour 
productivity.” Explain this statement. Suggest the growth pattern that will lead 
to creation of more jobs without compromising labour productivity. 

(Answer in 250 words) 15

12. क्या आपके विचार में भारत अपनी ऊिा्त आिश्यकता का 50 प्रवतशत भाग, िि्त 2030 तक निीकरणीय 
ऊिा्त से प्राप्त कर लेगा ? अपने उत्र के औवचत्य को वसद्ध कीविए। िीिाश्म ईंधनों से सस्ब्सडी हिाकर उसे 
निीकरणीय ऊिा्त स्ोतों में लगाना उपयु्तक्त उद्देश्य पलूवत्त में वकस प्रकार सहायक होगा ? समझाइए।

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Do you think India will meet 50 percent of its energy needs from renewable 
energy by 2030? Justify your answer. How will the shift of subsidies from fossil 
fuels to renewables help achieve the above objective? Explain.

(Answer in 250 words) 15
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13. भारत में ककृवि उत्पादों के विपणन की ऊध्ि्तमुखी और अधोमुखी प्रवक्रया में मुख्य बाधाएँ क्या हैं ?
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

What are the main bottlenecks in upstream and downstream process of 
marketing of agricultural products in India? (Answer in 250 words) 15

14. समवेकत ककृवि प्रणाली क्या है ? भारत में छोिे और सीमातं वकसानों के वलए यह कैस ेलाभदायक हो सकती है?
(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)

What is Integrated Farming System? How is it helpful to small and marginal 
farmers in India? (Answer in 250 words) 15

15. 25 वदसम्बर, 2021 को छोड़ा गया िेम्स िेब अंतररक्ष िेलीस्कोप तभी से समाचारों में बना हुआ है । उसमें 
ऐसी कौन-कौन सी अनन्य विशेिताएँ हैं िो उसे इससे पहले के अंतररक्ष िेलीस्कोपों से श्ेष्ठ बनाती हैं? इस 
वमशन के मुख्य ध्येय क्या हैं? मानि िावत के वलए इसके क्या संभावित लाभ हो सकते हैं? 

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Launched on 25th December, 2021, James Webb Space Telescope has been much 
in the news since then. What are its unique features which make it superior to 
its predecessor Space Telescopes? What are the key goals of this mission? What 
potential benefits does it hold for the human race? (Answer in 250 words) 15

16. िैक्सीन विकास का आधारभलूत वसद्धांत क्या है ? िैक्सीन कैसे काय्त करते हैं ? कोविड-19 िीकों के 
वनमा्तण हेतु भारतीय िैक्सीन वनमा्तताओं ने क्या-क्या पद्धवतयाँ अपनाई हैं? (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What is the basic principle behind vaccine development? How do vaccines 
work? What approaches were adopted by the Indian vaccine manufacturers to 
produce COVID-19 vaccines? (Answer in 250 words) 15

17. ग्लोबल िावमवंग (िैस्श्िक तापन) की चचा्त कीविए और िैस्श्िक िलिायु पर इसके प्रभािों का उल्लेख 
कीविए । क्योिो प्रोिोकॉल, 1997 के आलोक में ग्लोबल िावमवंग का कारण बनने िाली ग्रीनहाउस गैसों के 
स्तर को कम करने के वलए वनयंरिण उपायों को समझाइए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Discuss global warming and mention its effects on the global climate. Explain 
the control measures to bring down the level of greenhouse gases which cause 
global warming, in the light of the Kyoto Protocol, 1997. (Answer in 250 words) 15

18. भारत में तिीय अपरदन के कारणों एिं प्रभािों को समझाइए । खतरे का मुकाबला करने के वलए उपलब्ध 
तिीय प्रबंधन तकनीकें क्या हैं? (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Explain the causes and effects of coastal erosion in India. What are the 
available coastal management techniques for combating the hazard?  

(Answer in 250 words) 15
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19. साइबर सुरक्षा के विवभन्न तत्ि क्या हैं ? साइबर सुरक्षा की चुनौवतयों को ध्यान में रखते हुए समीक्षा कीविए 
वक भारत ने वकस हद तक एक व्यापक राष्रिीय साइबर सुरक्षा रणनीवत सफलतापलूि्तक विकवसत की है।

(250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
What are the different elements of cyber security? Keeping in view the 
challenges in cyber security, examine the extent to which India has successfully 
developed a comprehensive National Cyber Security Strategy.

(Answer in 250 words) 15

20. नक्सलिाद एक सामाविक, आवथि्तक और विकासात्मक मुद्दा है िो एक वहंसक आन्तररक सुरक्षा खतरे के रूप 
में प्रकि होता है । इस संदभ्त में उभरते हुए मुद्दों की चचा्त कीविए और नक्सलिाद के ख़तरे से वनपिने की 
बहुस्तरीय रणनीवत का सुझाि दीविए। (250 शब््दोों मेें उत्तर ्दोीजिए)
Naxalism is a social, economic and developmental issue manifesting as a violent 
internal security threat. In this context, discuss the emerging issues and suggest a 
multilayered strategy to tackle the menace of Naxalism.         (Answer in 250 words) 15
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खण््ड - A / Section - A
1. (a) वसविल सेिाओं के संदभ्त में सावि्तक प्रककृवत के, तीन आधाररक मलूल्यों का कथिन कीविए और उनके 

महत्ि को उिागर कीविए।         (150 शब््दो)
State the three basic values, universal in nature, in the context of civil 
services and bring out their importance.     (150 words) 10

(b) उपयुक्त उदाहरणों सवहत “सदाचार संवहता” और “आचार संवहता" के बीच विभेदन कीविए 
(150शब््दो)

Distinguish between “Code of ethics” and “Code of conduct” with suitable 
examples.     (150 words) 10

2. (a) लोकवहत से क्या अवभप्राय है? वसविल कम्तचाररयों द्ारा लोकवहत में कौन-कौन से वसद्धांतों और 
काय्तविवधयों का अनुसरण वकया िाना चावहए?       (150 शब््दो)
What is meant by public interest? What are the principles and procedures 
to be followed by the civil servants in public interest?     (150 words) 10

(b) “सलूचना का अवधकार अवधवनयम केिल नागररकों के सशस्क्तकरण के बारे में ही नहीं है, अवपतु यह 
आिश्यक रूप से ििाबदेही की संकल्पना को पुनः पररभावित करता है।“ वििेचना कीविए। 

(150 शब््दो)
“The Right to Information Act is not all about citizens' empowerment 
alone, it essentially redefines the concept of accountability.” Discuss. 

(150 words) 10

3. (a) वहत-विरोवधता से क्या तात्पय्त है? िास्तविक और संभावित वहत विरोवधताओं के बीच के अंतर को 
उदाहरणों द्ारा स्पष्ि कीविए         (150 शब््दो)
What is meant by conflict of interest? Illustrate with examples, the 
difference between the actual and potential conflicts of interest. 

(150 Words) 10

(b) “वनयुस्क्त के वलए व्यस्क्तयों की खोि करते समय आप तीन गुणों को खोिते हैं: सत्यवनष्ठा, बुवद्धमत्ा 
और ऊिा्त। यवद उनमें पहला गुण नहीं है, तो अन्य दो गुण आपको समाप्त कर देंगे।“ - िॉरेन बफेि 
ित्तमान पररदृश्य में इस कथिन से आप क्या समझते हैं ? स्पष्ि कीविए।    (150 शब््दो)
“In looking for people to hire, you look for three qualities: integrity, 
intelligence and energy. And if they do not have the first, the other two 
will kill you.” -Warren Buffett What do you understand by this statement 
in the present-day scenario? Explain.     (150 words) 10
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4. (a) “अच्छा काय्त करने में, िह सब कुछ अनुमत होता है विसको अवभव्यस्क्त के द्ारा या स्पष्ि वनवहताथि्त 
के द्ारा वनविद्ध न वकया गया हो।“ एक लोक सेिक द्ारा अपने कत्तव्यों का वनि्तहन करने के संदभ्त में, 
इस कथिन का उपयुक्त उदाहरणों सवहत परीक्षण कीविए।      (150 शब््दो)
“In doing a good thing, everything is permitted which is not prohibited 
expressly or by clear implication.” Examine the statement with suitable 
examples in the context of a public servant discharging his/her duties. 

(150 words) 10

(b) काय्तिावहयों की नैवतकता के संबंध में एक दृस्ष्िकोण तो यह है, वक साधन सिवोपरर महत्ि के होते हैं 
और दलूसरा दृस्ष्िकोण यह है वक पररणाम साधनों को उवचत वसद्ध करते हैं। आपके विचार में इनमें से 
कौन-सा दृस्ष्िकोण अपेक्षाककृत अवधक उपयुक्त है? अपने उत्र के पक्ष में तक्क पेश कीविए। 

(150 शब््दो)
With regard to morality of actions, one view is that means are of paramount 
importance and the other view is that the ends justify the means. Which 
view do you think is more appropriate? Justify your answer. 

(150 words) 10

5. (a) मान लीविए वक भारत सरकार एक ऐसी पि्ततीय घािी में एक बाँध का वनमा्तण करने की सोच रही है, 
िो िंगलों से वघरी है और िहाँ नृिातीय समुदाय हते हैं। अप्रत्यावशत आकस्स्मकताओं से वनपिने के 
वलए सरकार को कौन-सी तक्कसंगत नीवत का सहारा लेना चावहए?    (150 शब््दो)
Suppose the Government of India is thinking of constructing a dam in a 
mountain valley bound by forests and inhabited by ethnic communities. 
What rational policy should it resort to in dealing with unforeseen 
contingencies?     (150 words)10

(b) लोक प्रशासन में नैवतक दुविधाओं का समाधान करने के प्रक्रम को स्पष्ि कीविए।  (150 शब््दो)
Explain the process of resolving ethical dilemmas in Public Administration.             

(150 words) 10

6. ित्तमान संदभ्त में वनम्नवलवखत में से प्रत्येक उद्धरण का आपके विचार से क्या अवभप्राय है?
What do each of the following quotations mean to you in the present context?

(a) “वकसी भी बात को स्िीकार करने या अस्िीकार करने का वनधा्तरण करने में सही वनयम यह नहीं है वक 
उसमें कोई बुराई है या नहीं बस्ल्क यह है वक उसमें अच्छाई से अवधक बुराई है। ऐसे बहुत कम वििय 
होते हैं िो पलूरी तरह बुरे या अच्छे होते हैं। लगभग सभी वििय, विशेिकर सरकारी नीवत से संबंवधत, 
अच्छाई और बुराई दोनों के अविच्छेदनीय योग होते हैं; तावक इन दोनों के बीच प्रधानता के बारे में हमारे 
सिवोत्म वनण्तय की आिश्यकता हमेशा बनी रहती है।“ -अरिाहम वलंकन   (150 शब््दो)
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“The true rule, in determining to embrace, or reject any thing, is not 
whether it has any evil in it; but whether it has more evil than good. There 
are few things wholly evil or wholly good. Almost every thing, especially 
of governmental policy, is an inseparable compound of the two; so that our 
best judgment of the preponderance between them is continually 
demanded.”- Abraham Lincoln   (150 words) 10

(b) “क्रोध और असवहष्णुता सही समझ के शरिु हैं।” महात्मा गांधी     (150 शब््दो)
“Anger and intolerance are the enemies of correct understanding.” 
-Mahatma Gandhi  (150 words) 10

(c) “असत्य भी सत्य का स्थिान ले लेता है यवद उसका पररणाम वनष्कलंक साि्तिवनक कल्याण हो।” 
वतरुक्कुरल           (150 शब््दो)
“Falsehood takes the place of truth when it results in unblemished 
common good.”-Tirukkural  (150 words) 10

खण््ड - B Section - B
7. राकेश विला स्तर का एक वज़म्मेदार अवधकारी है, विस पर उसके उच् अवधकारी भरोसा करते हैं। उसकी 

ईमानदारी को ध्यान में रखते हुए सरकार ने उसे िररष्ठ नागररकों के वलए एक स्िास्थ्य देखभाल योिना के 
लाभावथि्तयों की पहचान करने का दावयत्ि सौंपा है।
लाभाथिती होने के वलए वनम्नवलवखत कसौवियाँ हैं
I.  60 वर््ष की या उससे अजिक आयु हो ।
II.  जकसी आरजषित समेु्दोाय से संबंजित हो ।
III.  पररवार की वाजर््षक आय 1 लाख से कमे हो।
IV.  इलाि के बा्दो लाभार्थी के िीवन की गुणवत्ता मेें सकारात्मेक अंतर होने की प्रबल सम्भावना हो ।

एक वदन एक िृद्ध दंपवत राकेश के काया्तलय में योिना के लाभ के वलए आिेदन परि ले कर आया। िे उसके 
विले के एक गाँि में िन्म से रहते आए हैं। िृद्ध व्यस्क्त की बड़ी आंत में एक ऐसे विरले विकार का पता लगा 
विससे उसमें रुकािि पैदा होती है। पररणामस्िरूप, उसके पेि में बार-बार तीव्र पीड़ा होती है विससे िह कोई 
शारीररक श्म नहीं कर सकता है। िृद्ध दंपवत की देखरेख करने के वलए कोई संतान नहीं है। एक विशेिज् शल्य 
वचवकत्सक, विससे िे वमले हैं, वबना फीस के उनकी शल्य वचवकत्सा करने को तैयार है। वफर भी, उस िृद्ध 
दंपवत को आकस्स्मक व्यय, िैसे दिाइयाँ, अस्पताल का खच्त, आवद िो लगभग ₹ 1 लाख होगा, स्ियं ही िहन 
करना पड़ेगा। दंपवत मानक 'ब' के अलािा योिना का लाभ प्राप्त करने की सारी कसौवियाँ पलूरी करता है। 
वफर भी, वकसी भी प्रकार की वित्ीय सहायता वनस्श्चत तौर पर उनके िीिन की गुणित्ा में काफी अंतर पैदा 
करेगी। राकेश को इस पररस्स्थिवत में क्या अनुवक्रया करनी चावहए? 

(250 शब््दो)
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Rakesh is a responsible district level officer, who enjoys the trust of his higher 
officials. Knowing his honesty, the government entrusted him with the responsibility 
of identifying the beneficiaries under a healthcare scheme meant for senior citizens.
The criteria to be a beneficiary are the following:
I.  60 years of age or above.
II.  Belonging to a reserved community.
III.  Family income of less than ₹ 1 lakh per annum.
IV. Post-treatment prognosis is likely to be high to make a positive difference to the 

quality of life of the beneficiary.
One day, an old couple visited Rakesh's office with their application. They have been 
the residents of a village in his district since their birth. The old man is diagnosed 
with a rare condition that causes obstruction in the large intestine. As a consequence, 
he has severe abdominal pain frequently that prevents him from doing any physical 
labour. The couple have no children to support them. The expert surgeon whom they 
contacted is willing to do the surgery without charging any fee. However, the couple 
will have to bear the cost of incidental charges, such as medicines, hospitalization, 
etc., to the tune of ₹ 1 lakh. The couple fulfills all the criteria except criterion 'b'. 
However, any financial aid would certainly make a significant difference in their 
quality of life. How should Rakesh respond to the situation?  (250 words) 20

8. अपने मंरिालय में एक िररष्ठ अवधकारी होने के नाते आपकी पहुँच महत्िपलूण्त नीवतगत वनण्तयों तथिा आने िाली बड़ी 
घोिणाओं, िैसे सड़क वनमा्तण पररयोिनाएँ तक िनता के अवधकार क्षेरि में िाने से पहले हो िाती है। मंरिालय एक 
बड़ी सड़क वनमा्तण योिना की घोिणा करने िाला है विसके वलए खाके तैयार हो चुके हैं। वनयोिकों ने इस बात का 
पलूरा ध्यान रखा है वक सरकारी भलूवम का अवधक-से-अवधक उपयोग वकया िाए तावक वनिी भलूवम का कम-से-कम 
अवधग्रहण करना पड़े। वनिी भलूवम के मावलकों के वलए क्षवतपलूवत्त की दरें भी सरकारी वनयमों के अनुसार वनधा्तररत कर 
ली गई हैं । वनि्तनीकरण कम-से-कम हो इसका भी ध्यान रखा गया है। ऐसी आशा है वक पररयोिना की घोिणा होते 
ही उस क्षेरि और आसपास के क्षेरि की भलूवम की कीमतों में भारी उछाल आएगी।
इसी बीच, संबंवधत मंरिी ने आपसे आग्रह वकया वक सड़क का पुनः संरेखण इस प्रकार वकया िाए विससे सड़क मंरिी 
के 20 एकड़ के फाम्त हाउस के पास से वनकले। इसके साथि ही मंरिी ने यह भी सुझाि वदया वक िह आपकी पत्ी के 
नाम, प्रस्तावित बड़ी सड़क पररयोिना के आसपास एक बड़ा भलूखण्ड प्रचवलत दरों पर िो वक नाममारि की हैं, क्रय 
करने में सहायता करेंगे। मंरिी ने आपको यह भी विश्िास वदलाने का प्रयास वकया वक इसमें कोई नुकसान नहीं है 
क्योंवक भलूवम िैधावनक रूप से खरीदी िा रही है। िह आपसे यह भी िादा करता है वक यवद आपके पास पया्तप्त 
धनरावश नहीं है, तो उसकी पलूवत्त में भी आपकी सहायता करेगा। लेवकन सड़क के पुनः संरेखण में बहुत-सी ककृवि 
योग्य भलूवम का अवधग्रहण करना पड़ेगा, विससे सरकार पर काफी वित्ीय भार पड़ेगा तथिा वकसान भी विस्थिावपत 
होंगे। केिल यह ही नहीं, इसके चलते बहुत सारे पेड़ों को भी कििाना पड़ेगा, विससे पलूरे क्षेरि का हररत आिरण 
समाप्त हो िाएगा।
इस पररस्स्थिवत का सामना होने पर आप क्या करेंगे ? विवभन्न प्रकार के वहत द्न्द्ों का समालोचनात्मक परीक्षण 
कीविए तथिा स्पष्ि कीविए वक एक लोक सेिक होने के नाते आपके क्या दावयत्ि हैं।  (250 शब््दो)
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As a senior officer in the Ministry, you have access to important policy decisions 
and upcoming big announcements such as road construction projects before 
they are notified in the public domain. The Ministry is about to announce a 
mega road project for which the drawings are already in place. Sufficient care 
was taken by the planners to make use of the government land with minimum 
land acquisition from private parties. Compensation rate for private parties 
was also finalized as per government rules. Care was also taken to minimize 
deforestation. Once the project is announced, it is expected that there will be a 
huge spurt in real estate prices in and around that area.
Meanwhile, the Minister concerned insists that you realign the road in such a 
way that it comes closer to his 20 acres farm house. He also suggests that he 
would facilitate purchase of a big plot of land in your wife's name at the 
prevailing rate which is very nominal, in and around the proposed mega road 
project. He also tries to convince you by saying that there is no harm in it as he 
is buying the land legally. He even promises to supplement your savings in case 
you do not have sufficient funds to buy the land. However, by the act of 
realignment, a lot of agricultural land has to be acquired, thereby causing 
considerable financial burden on the government, and also displacement of the 
farmers. As if this is not enough, it will involve cutting down of a large number 
of trees, denuding the area of its green cover.
Faced with this situation, what will you do? Critically examine various 
conflicts of interest and explain what are your responsibilities as a public 
servant.  (250 words)

9. यह एक राज्य है विसमें शराबबंदी लागलू है। अभी-अभी आपको इस राज्य के एक ऐसे विले में पुवलस 
अधीक्षक वनयुक्त वकया गया है िो अिैध शराब बनाने के वलए कुख्यात है। अिैध शराब से बहुत मौतें हो 
िाती हैं, कुछ ररपोि्ड की िाती हैं और कुछ नहीं, विससे विला अवधकाररयों को बड़ी समस्या होती है।
अभी तक इसे क़ानलून और व्यिस्थिा की समस्या के दृस्ष्िकोण से देखा िाता रहा है और उसी तरह इसका 
सामना वकया िाता रहा है। छापे, वगरफ्ताररयाँ, पुवलस के मुक़दमे, आपरावधक मुकदमे इन - सभी का केिल 
सीवमत प्रभाि रहा है। समस्या हमेशा की तरह अभी भी गंभीर बनी हुई है।
आपके वनरीक्षणों से पता चलता है वक विले के विन क्षेरिों में शराब बनाने का काय्त फल-फूल रहा है, िे 
आवथि्तक, औद्योवगक तथिा शैक्षवणक रूप से वपछड़े हैं। अपया्तप्त वसंचाई सुविधाओं का ककृवि पर बुरा प्रभाि 
पड़ता है। विवभन्न समुदायों में बार-बार होने िाले िकराि अिैध शराब वनमा्तण को बढ़ािा देते हैं। अतीत में 
लोगों के हालात में सुधार लाने के वलए न तो सरकार के द्ारा और न ही सामाविक संगठनों के द्ारा कोई 
महत्िपलूण्त पहले की गई हैं।
समस्या को वनयंवरित करने के वलए आप कौन-सा नया उपागम अपनाएंगे?  (250 शब््दो)
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It is a State where prohibition is in force. You are recently appointed as 
the Superintendent of Police of a district notorious for illicit distillation 
of liquor. The illicit liquor leads to many deaths, reported and unreported, 
and causes a major problem for the district authorities.
The approach till now had been to view it as a law and order problem 
and tackle it accordingly. Raids, arrests, police cases, criminal trials -- 
all these had only limited impact. The problem remains as serious as 
ever.
Your inspections show that the parts of the district where the distillation 
flourishes are economically, industrially and educationally backward. 
Agriculture is badly affected by poor irrigation facilities. Frequent 
clashes among communities gave boost to illicit distillation. No major 
initiatives had taken place in the past either from the government's side 
or from social organizations to improve the lot of the people.
Which new approach will you adopt to bring the problem under control? 

(250 words) 20

10. एक बड़ा औद्योवगक पररिार बड़े पैमाने पर औद्योवगक रसायनों के उत्पादन में संलग्न है। यह पररिार एक 
अवतररक्त इकाई स्थिावपत करना चाहता है। पया्तिरण पर दुष्प्रभाि के कारण अनेक राज्यों ने इसके प्रस्ताि को 
अस्िीकार कर वदया। वकन्तु एक राज्य सरकार ने सारे विरोध को दरवकनार करते हुए, औद्योवगक पररिार की 
प्राथि्तना को स्िीकार कर वलया और एक नगर के समीप इकाई स्थिावपत करने की स्िीककृवत प्रदान कर दी।
इकाई को 10 िि्त पलूि्त स्थिावपत कर वदया थिा और अभी तक बहुत सुचारु रूप से चल रही थिी। औद्योवगक 
बवहःस्ािों से पैदा हुए प्रदलूिण से क्षेरि में भलूवम, िल और फसलों पर दुष्प्रभाि पड़ रहा थिा। इससे मनुष्यों तथिा 
पशुओं में गंभीर स्िास्थ्य संबंधी समस्याएँ भी आ रही थिीं। पररणामस्िरूप, इकाई को बंद करने की माँग को ले 
कर श्ृंखलाबद्ध आंदोलन होने लगे। अभी-अभी एक आंदोलन में हज़ारों लोगों ने भाग वलया विससे पैदा हुई 
गंभीर क़ानलून और व्यिस्थिा की समस्या से वनपिने के वलए पुवलस को सख्त कदम लेने पड़े िनाक्रोश के 
पश्चात् राज्य सरकार ने फैक्िरी को बंद करने का आदेश दे वदया।
फैक्िरी के बंद होने के पररणामस्िरूप न केिल िहाँ काम करने िाले श्वमक ही बेरोज़गार हुए अवपतु सहायक 
इकाइयों के कामगार भी बेरोज़गार हो गए। इससे उन उद्योगों पर भी बुरा प्रभाि पड़ा िो उस इकाई द्ारा 
उत्पावदत रसायनों पर वनभ्तर थिे।
इस मुद्दे को संभालने के उत्रदावयत्ि संवप गए एक िररष्ठ अवधकारी होने के नाते, आप इस उत्रदावयत्ि का 
वनि्तहन वकस प्रकार करेंगे?  (250 शब््दो)
A big corporate house is engaged in manufacturing industrial chemicals on a 
large scale. It proposes to set up an additional unit. Many States rejected its 
proposal due to detrimental effect on the environment. But one State 
government acceded to the request and permitted the unit close to a city, 
brushing aside all opposition.
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The unit was set up 10 years ago and was in full swing till recently. The pollution 
caused by the industrial effluents was affecting the land, water and crops in 
the area. It was also causing serious health problems to human beings and 
animals. This gave rise to a series of agitations demanding the closure of the 
plant. In a recent agitation thousands of people took part, creating a law and 
order problem necessitating stern police action. Following the public outcry, 
the State government ordered the closure of the factory.
The closure of the factory resulted in the unemployment of not only those 
workers who were engaged in the factory but also those who were working in 
the ancillary units. It also very badly affected those industries which depended 
on the chemicals manufactured by it.
 As a senior officer entrusted with the responsibility of handling this issue, 
how are you going to address it?  (250 words) 20

11. डॉ. 'एक्स' शहर के एक प्रवतस्ष्ठत वचवकत्सक हैं। उन्होंने एक धमा्तथि्त न्यास स्थिावपत कर वलया है विसके माध्यम 
से समाि के सभी िगषों की स्िास्थ्य संबंधी आिश्यकताओं की पलूवत्त के वलए, िे एक उच्-विशेिज्ता 
अस्पताल स्थिावपत करना चाहते हैं। संयोग से, राज्य के उस क्षेरि की ििषों से उपेक्षा रही है। प्रस्तावित अस्पताल 
उस क्षेरि के वलए एक िरदान सावबत होगा।
आप उस क्षेरि की कर अन्िेिण इकाई के प्रमुख हैं। डॉक्िर के क्लीवनक के वनरीक्षण के दौरान आपके 
अवधकाररयों को कुछ बड़ी अवनयवमतताएँ ज्ात हुई हैं। उनमें से कुछ बहुत गंभीर हैं विनके कारण बड़ी मारिा में 
करों से प्राप्य धनरावश रुकी रही, विसका भुगतान डॉक्िर को अब करना चावहए। डॉक्िर सहयोग के वलए 
तैयार है। िे तुरंत कर की रावश को अदा करने का िायदा करते हैं ।
लेवकन उनके कर भुगतान में कुछ और भी ख़ावमयाँ हैं िो पलूण्त रूप से तकनीकी हैं। यवद अवभकरण द्ारा इन 
तकनीकी खावमयों का पीछा वकया िाता है, तो डॉक्िर का बहुत सारा समय और उसकी ऊिा्त कुछ ऐसे मुद्दों 
की तरफ मुड़ िाएगी िो न तो बहुत गंभीर हैं, न ही अत्यािश्यक और न ही कर भुगतान कराने में सहायक हैं। 
इसके अवतररक्त, पलूरी संभािना है वक इसके कारण अस्पताल के खोले िाने की प्रवक्रया भी बावधत होगी।
आपके समक्ष दो विकल्प हैं :
1. व्यापक ्दोृष््टटिकोण रखते हुए, अजिकाजिक कर भुगतान अनुपालन सुजनष््चचित करें और ऐसी कजमेयों को 

नज़रअं्दोाज़ करें िो केवल तकनीकी प्रकृजत की हों।
2.  मेामेले को सख्ती से ्दोेखें और सभी पहलुओं पर आगे बढ़ें, चिाहे वे गंभीर हों या केवल तकनीकी।

कर अवभकरण के प्रमुख होने के नाते, आप कौन से काय्त वदशा का विकल्प अपनाएँगे और क्यों? 
(250 शब््दो)

Dr. X is a leading medical practitioner in a city. He has set up a charitable trust 
through which he plans to establish a super-speciality hospital in the city to 
cater to the medical needs of all sections of the society. Incidentally, that part 
of the State had been neglected over the years. The proposed hospital would be 
a boon for the region.
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 You are heading the tax investigation agency of that region. During an 
inspection of the doctor's clinic, your officers have found out some major 
irregularities. A few of them are substantial which had resulted in considerable 
withholding of tax that should be paid by him now. The doctor is cooperative. 
He undertakes to pay the tax immediately.
 However, there are certain other deficiencies in his tax compliance which are 
purely technical in nature. If these technical defaults are pursued by the 
agency, considerable time and energy of the doctor will be diverted to issues 
which are not so serious, urgent or even helpful to the tax collection process. 
Further, in all probability, it will hamper the prospects of the hospital coming 
up.
There are two options before you:

1. Taking a broader view, ensure substantial tax compliance and ignore defaults 
that are merely technical in nature.

2. Pursue the matter strictly and proceed on all fronts, whether substantial or 
merely technical.

As the head of the tax agency, which course of action will you opt for and why? 
(250 words) 20

12. एडिड्ड स्ोडन, एक कंप्यलूिर विशेिज् तथिा सी.आई.ए. के पलूि्त व्यिस्थिा प्रशासक, ने सरकार के वनगरानी 
काय्तक्रमों के अस्स्तत्ि के बारे में गोपनीय सरकारी दस्तािेज़ों का खुलासा प्रेस को कर वदया । अनेक विवध 
विशेिज्ों और अमेररकी सरकार के अनुसार, उसके इस काय्त से गुप्तचया्त अवधवनयम 1917 का उल्लंघन 
हुआ है, विसके अंतग्तत राज्य गुप्त बातों का साि्तिनीकरण रािद्ोह माना िाता है। इसके बाििलूद वक स्ोडन 
ने कानलून तोड़ा थिा, उसने तक्क वदया वक ऐसा करना उसका एक नैवतक दावयत्ि थिा। उसने अपने “िानकारी 
साि्तिवनक करने को (स्व्हसल ब्लोइंग)” यह कह कर उवचत ठहराया वक “िनता को यह सलूचना देना वक 
उसके नाम पर क्या वकया िाता है और उसके विरुद्ध क्या वकया िाता है”, बताना उसका कत्तव्य है ।
 स्ोडन के अनुसार, सरकार द्ारा वनिता के उल्लंघन को िैधावनकता की परिाह वकए वबना उसको उिागर 
करना चावहए क्योंवक इसमें सामाविक वक्रया तथिा साि्तिवनक नैवतकता के अवधक महत्िपलूण्त मुद्दे शावमल हैं। 
अनेक व्यस्क्त स्ोडन से सहमत थिे। केिल कुछ ने यह तक्क वदए वक स्ोडन ने कानलून तोड़ा है और राष्रिीय 
सुरक्षा के साथि समझौता वकया है, विसके वलए उसे ििाबदेह ठहराया िाना चावहए।
 क्या आप इससे सहमत हैं वक स्ोडन का काय्त कानलूनी रूप से प्रवतबंवधत होते हुए भी नैवतकता की दृस्ष्ि से 
उवचत थिा ? क्यों या क्यों नहीं? इस वििय में परस्पर स्पधती मलूल्यों को तोलते हुए अपना तक्क दीविए। 

(250 शब््दो)
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Edward Snowden, a computer expert and former CIA systems administrator, 
released confidential Government documents to the press about the existence 
of Government surveillance programmes. According to many legal experts and 
the US Government, his actions violated the Espionage Act of 1917, which 
identified the leak of State secrets as an act of treason. Yet, despite the fact that 
he broke the law, Snowden argued that he had a moral obligation to act. He 
gave a justification for his "whistle blowing" by stating that he had a duty “to 
inform the public as to that which is done in their name and that which is done 
against them.”
 According to Snowden, the Government's violation of privacy had to be 
exposed regardless of legality since more substantive issues of social action 
and public morality were involved here. Many agreed with Snowden. Few 
argued that he broke the law and compromised national security, for which he 
should be held accountable.
 Do you agree that Snowden's actions were ethically justified even if legally 
prohibited? Why or why not? Make an argument by weighing the competing 
values in this case. 

(250 words) 20
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General Studies (GS) - IV 2019

खण््ड - A Section - A
1. (a) साि्तिवनक िीिन के आधाररक वसद्धांत क्या हैं? इन में से वकन्हीं तीन वसद्धांतों को उपयुक्त उदाहरणों 

के साथि स्पष्ि कीविए।          (150 शब््दो)
What are the basic principles of public life? Illustrate any three of these 
with suitable examples.  (150 words) 10

(b) 'लोक सेिक' शब्द से आप क्या समझते हैं? लोक सेिक की प्रत्यावशत भलूवमका पर विचार कीविए। 
(150 शब््दो)

What do you understand by the term 'public servant'? Reflect on the expected 
role of public servant. (150 words) 10

2. (a) लोक वनवधयों का प्रभािी उपयोग विकास के लक्षयों को प्राप्त करने हेतु वनणा्तयक है। लोक वनवधयों के 
अल्प उपयोग एिं दुरुपयोग के कारणों का समालोचनात्मक परीक्षण करते हुए उनके वनवहताथिषों की 
समीक्षा कीविए।           (150 शब््दो)
Effective utilization of public funds is crucial to meet development goals. 
Critically examine the reasons for under-utilization and mis-utilization 
of public funds and their implications.  (150 words) 10

₹ (b) “लोक सेिक द्ारा अपने कत््तव्य का अवनष्पादन भ्रष्िाचार का एक रूप है।” क्या आप इस विचार से 
सहमत हैं? अपने उत्र की तक्कसंगत व्याख्या करें।      (150 शब््दो)
“Non-performance of duty by a public servant is a form of corruption”. 
Do you agree with this view? Justify your answer.  (150 words) 10

3. (a) 'सांविधावनक नैवतकता' से आप क्या समझते हैं? सांविधावनक नैवतकता का अनुरक्षण कोई वकस 
प्रकार करता है?          (150 शब््दो)
What is meant by the term 'constitutional morality'? How does one uphold 
constitutional morality? (150 words) 10

(b) 'अन्तःकरण का संकि' का क्या अवभप्राय है? साि्तिवनक अवधकारक्षेरि में यह वकस प्रकार अवभव्यक्त 
होता है?            (150 शब््दो)
What is meant by 'crisis of conscience'? How does it manifest itself in the 
public domain?  (150 words) 10

4. (a) नागररकों के अवधकारपरि (चाि्डर) आंदोलन के मलूलभलूत वसद्धांतों को स्पष्ि कीविए और उसके महत्ि 
को उिागर कीविए।         (150 शब््दो)
Explain the basic principles of citizens charter movement and bring out 
its importance.  (150 words) 10
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(b) एक विचार यह है वक शासकीय गुप्त बात अवधवनयम सलूचना के अवधकार अवधवनयम के वक्रयान्ियन 
में एक बाधा है। क्या आप इस विचार से सहमत हैं? वििेचना कीविए।    (150 शब््दो) 
There is a view that the Official Secrets Act is an obstacle to the 
implementation of Right to Information Act. Do you agree with the view? 
Discuss.  (150 words) 10

5. (a) शासन में सत्यवनष्ठा से आप क्या समझते हैं? इस शब्द की आपकी अपनी समझ के आधार पर, 
सरकार में सत्यवनष्ठा को सुवनस्श्चत करने के उपाय सुझाइए।    (150 शब््दो)
What do you understand by probity in governance? Based on your 
understanding of the term, suggest measures for ensuring probity in 
government.  (150 words) 10

(b) संिेगात्मक बुवद्ध आपके अपने संिेदों से आपके विरुद्ध काय्त करने के बिाय आपके वलए काय्त करिाने 
का सामथ्य्त है। क्या आप इस विचार से सहमत हैं? वििेचना कीविए।    (150 शब््दो)
“Emotional Intelligence is the ability to make your emotions work for you 
instead of against you”. Do you agree with this view? Discuss.  

(150 words) 10

6. वनम्नवलवखत में से प्रत्येक उद्धरण के आपके वलए क्या मायने हैं? 
What do each of the following quotations mean to you?
(a)“एक अपरीवक्षत िीिन िीने योग्य नहीं है।” सुकरात  (150 शब््दो)

“An unexamined life is not worth living”. - Socrates  (150 words) 10
(b) “व्यस्क्त और कुछ नहीं केिल अपने विचारों का उत्पाद होता है। िह िो सोचता है िही बन िाता है।” 

एम. के. गाँधी           (150 शब््दो)
“A man is but a product of his thoughts. What he thinks he becomes.” M. K. 
Gandhi  (150 words)

(c) “िहाँ हृदय में शुवचता है, िहाँ चरररि में सुन्दरता है। िब चरररि में सौन्दय्त है, तब घर में समरसता है। 
िब घर में समरसता है, तब राष्रि में सुव्यिस्थिा है। िब राष्रि में सुव्यिस्थिा है, तब विश्ि में शांवत है।” 
— ए. पी. िे. अब्दुल कलाम               (150 शब््दो) 10

“Where there is righteousness in the heart, there is beauty in the character. 
When there is beauty in the character, there is harmony in the home. When 
there is harmony in the home, there is order in the nation. When there is order 
in the nation, there is peace in the world.”– A. P. J. Abdul Kalam (150 words) 10
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खण््ड - B / Section - B
7. गंभीर प्राककृवतक आपदा से प्रभावित एक क्षेरि में आप बचाि काय्त का नेतृत्ि कर रहे हैं। हिारों लोग बेघर हो 

गए हैं और भोिन, पेयिल और अन्य मलूलभलूत सुविधाओं से िंवचत हो गए हैं। मलूसलाधार ििा्त एिं आपलूवत्त 
मागषों के क्षवतग्रस्त होने से बचाि काय्त बावधत हो गया है। विलस्म्बत और सीवमत राहत काय्त से स्थिानीय लोग 
बहुत क्रोवधत हैं। िब आपका दल प्रभावित क्षेरि में पहुँचता है, तब लोग दल के कुछ सदस्यों पर हमला बोल 
देते हैं यहाँ तक वक उनकी वपिाई भी कर देते हैं। आपके दल का एक सदस्य गंभीर रूप से घायल भी हो िाता 
है। संकि की इस स्स्थिवत में, दल के कुछ सदस्य अपने िीिन को खतरे के डर से आपसे आग्रह करते हैं वक 
बचाि काय्त रोक वदया िाए।
इन वििम पररस्स्थिवतयों में आपकी क्या अनुवक्रया होगी? एक लोक सेिक के उन गुणों का परीक्षण कीविए 
िो ऐसी स्स्थिवत को संभालने के वलए आिश्यक होंगे |  (250 शब््दो)
You are heading the rescue operations in an area affected by severe natural 
calamity. Thousands of people are rendered homeless and deprived of food, 
drinking water and other basic amenities. Rescue work has been disrupted by 
heavy rainfall and damage to supply routes. The local people are seething with 
anger against the delayed limited rescue operations. When your team reaches 
the affected area, the people there heckle and even assault some of the team 
members. One of your team members is even severely injured. Faced with this 
crisis, some team members plead with you to call off the operations fearing 
threats to their life.
In such trying circumstances, what will be your response? Examine the 
qualities of a public servant which will be required to manage the situation. 

(250 words) 20

8. ईमानदारी और सच्ाई एक वसविल सेिक के प्रमाणक हैं। इन गुणों से युक्त वसविल सेिक वकसी भी सुदृढ़ 
संगठन के मेरुदंड माने िाते हैं। कत््तव्य वनि्तहन के दौरान, िे विवभन्न वनण्तय लेते हैं। कभी-कभी इनमें से कुछ 
वनण्तय सद्भाविक भलूल बन िाते हैं। िब तक ऐसे वनण्तय िानबलूझ कर नहीं वलए िाते हैं और व्यस्क्तगत लाभ 
प्रदान नहीं करते, तब तक अवधकारी को दोिी नहीं कहा िा सकता है। यद्यवप कभी-कभी ऐसे वनण्तयों के 
दीघा्तिवध में अप्रत्यावशत प्रवतकूल पररणाम उत्पन्न हो सकते हैं।
अभी हाल में कुछ ऐसे उदाहरण सामने आए हैं विन में वसविल सेिकों को सद्भाविक भलूलों के वलए आवलप्त 
वकया गया है। उन्हें अकसर अवभयोवित और बंवदत भी वकया गया है। इन प्रकरणों के कारण वसविल सेिकों 
की नैवतक रचना को अत्यवधक क्षवत पहुँची है।
यह प्रिृवत् लोक सेिाओं के काय्त वनष्पादन को वकस तरह प्रभावित कर रही है? यह सुवनस्श्चत करने के वलए 
वक ईमानदार वसविल सेिक सद्भाविक भलूलों के वलए आवलप्त नहीं वकए िाएं, क्या उपाय वकए िा सकते हैं? 
तक्कसंगत उत्र दीविए। 

(250 शब््दो)
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Honesty and uprightness are the hallmarks of a civil servant. Civil servants 
possessing these qualities are considered as the backbone of any strong organization. 
In line of duty, they take various decisions, at times some become bonafide mistakes. 
As long as such decisions are not taken intentionally and do not benefit personally, 
the officer cannot be said to be guilty. Though such decisions may, at times, lead to 
unforeseen adverse consequences in the long-term.
 In the recent past, a few instances have surfaced wherein civil servants have been 
implicated for bonafide mistakes. They have often been prosecuted and even 
imprisoned. These instances have greatly rattled the moral fibre of the civil servants. 
How does this trend affect the functioning of the civil services? What measures can 
be taken to ensure that honest civil servants are not implicated for bonafide mistakes 
on their part? Justify your answer.  (250 words) 20

9. बड़ी संख्या में मवहला कम्तचाररयों िाली एक पररधान उत्पादक कंपनी के अनेक कारणों से विक्रय में वगरािि आ रही थिी। 
कंपनी ने एक प्रवतस्ष्ठत विपणन अवधकारी को वनयुक्त वकया, विसने अल्पािवध में ही विक्रय की मारिा को बढ़ा वदया। 
लेवकन उस अवधकारी के विरूद्ध काय्तस्थिल पर यौन उत्पीड़न में वलप्त होने की कुछ अपुष्ि वशकायतें सामने आईं।
कुछ समय पश्चात् एक मवहला कम्तचारी ने कंपनी के प्रबंधन की विपणन अवधकारी के विरूद्ध यौन उत्पीड़न की औपचाररक 
वशकायत दायर की। अपनी वशकायत के प्रवत कंपनी की संज्ान लेने में उदासीनता को देखते हुए, मवहला कमती ने पुवलस में 
प्राथिवमकी दि्त की।
पररस्स्थिवत की संिेदनशीलता और गंभीरता को भांपते हुए, कंपनी ने मवहलाकमती को िाता्त करने के वलए बुलाया। कंपनी ने 
मवहलाकमती को एक मोिी रकम देने के एिि में अपनी वशकायत और प्राथिवमकी िापस लेने तथिा यह वलख कर देने के वलए 
कहा वक विपणन अवधकारी प्रकरण में वलप्त नहीं थिा। इस प्रकरण में वनवहत नैवतक मुद्दों की पहचान कीविए। मवहलाकमती के 
सामने कौन-कौनसे विकल्प उपलब्ध हैं?  (250 शब््दो)
An apparel manufacturing company having large number of women employees was 
losing sales due to various factors. The company hired a reputed marketing 
executive, who increased the volume of sales within a short span of time. However, 
some unconfirmed reports came up regarding his indulgence in sexual harassment 
at the work place.
 After sometime, a woman employee lodged a formal complaint to the management 
against the marketing executive about sexually harassing her. Faced with the 
company's indifference in not taking cognizance of her grievance, she lodged an FIR 
with the Police.
Realizing the sensitivity and gravity of the situation, the company called the woman 
employee to negotiate. In that she was offered a hefty sum of money to withdraw the 
complaint and the FIR and also give in writing that the marketing executive is not 
involved in the case.
Identify the ethical issues involved in this case. What options are available to the 
woman employee?  (250 words) 20
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10. आधुवनक लोकतांवरिक राज्य व्यिस्थिा में, रािनीवतक काय्तपावलका और स्थिायी काय्तपावलका की संकल्पना 
होती है। वनिा्तवचत िन प्रवतवनवध रािनीवतक काय्तपावलका का गठन करते हैं और अवधकारीतंरि स्थिायी 
काय्तपावलका का गठन करती है। मंरिीगण नीवत वनमा्तण करते हैं और अवधकारी उन नीवतयों को वक्रयास्न्ित 
करते हैं।
स्ितंरिता के पश्चात् प्रारंवभक दशकों में, रािनीवतक काय्तपावलका और स्थिायी काय्तपावलका के बीच 
अंतस्तम्बन्ध, एक दलूसरे के क्षेरि में हस्तक्षेप वकए वबना, परस्पर समझ, सम्मान और सहयोग पर आधाररत थिे।
लेवकन बाद के दशकों में स्स्थिवत में पररित्तन आया है। ऐसे प्रकरण आए हैं िहाँ रािनीवतक काय्तपावलका ने 
स्थिायी काय्तपावलका पर अपनी काय्तसलूची का अनुसरण करने का दबाि बनाया है। सत्यवनष्ठ अवधकाररयों के 
प्रवत सम्मान और सराहना में वगरािि आई है। इस प्रिृवत् में उत्रोत्र िृवद्ध हुई है वक रािनीवतक काय्तपावलका 
में नैस्त्यक प्रशासवनक प्रसंगों में िैसे वक स्थिानान्तरण, प्रस्थिापन आवद में अंतग्र्तस्त होने की प्रिृवत् बढ़ती िा 
रही है। इस पररदृश्य में 'अवधकारीतंरि के रािनीवतकरण' की ओर एक वनस्श्चत प्रिृवत् है। सामाविक िीिन में 
बढ़ती भौवतकिाद और संग्रहिृवत् ने रािनीवतक काय्तपावलका और स्थिायी काय्तपावलका पर प्रवतकूल प्रभाि 
डाला है। 'अवधकारीतंरि के इस रािनीवतकरण' के क्या-क्या पररणाम हैं? वििेचना कीविए।  (250 शब््दो)
In a modern democratic polity, there is the concept of political executive and 
permanent executive. Elected people's representatives form the political 
executive and bureaucracy forms the permanent executive. Ministers frame 
policy decisions and bureaucrats execute these.
In the initial decades after independence, relationship between the permanent 
executive and the political executive were characterized by mutual 
understanding, respect and co-operation, without encroaching upon each 
others domain.
However, in the subsequent decades, the situation has changed. There are 
instances of the political executive insisting upon the permanent executive to 
follow its agenda. Respect for and appreciation of upright bureaucrats has 
declined. There is an increasing tendency among the political executive to get 
involved in routine administrative matters such as transfers, postings etc. 
Under this scenario, there is a difinitive trend towards 'politicization of 
bureaucracy'. The rising materialism and acquisitiveness in social life has also 
adversely impacted upon the ethical values of both the permanent executive 
and the political executive.
What are the consequences of this 'politicization of bureaucracy?? Discuss. 

(250 words) 20

11. एक सीमांत राज्य के एक विले में स्िापकों (नशीले पदाथिषों) का खतरा अवनयंवरित हो गया है। इसके 
पररणामस्िरूप काले धन का प्रचलन, पोस्त की खेती में िृवद्ध, हवथियारों की तस्करी, व्यापक हो गई है तथिा 
वशक्षा व्यिस्थिा लगभग ठप्प हो गई है। सम्पलूण्त व्यिस्थिा एक प्रकार से समास्प्त के कगार पर है। इन अपुष्ि 
खबरों से वक स्थिानीय रािनेता और कुछ पुवलस उच्ावधकारी भी ्रिग मावफया को गुप्त संरक्षण दे रहे हैं, 
स्स्थिवत और भी बदतर हो गई है।
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ऐसे समय में, पररस्स्थिवत को सामान्य करने के वलए, एक मवहला पुवलस अवधकारी, िो ऐसी पररस्स्थिवतयों से 
वनपिने के वलए अपने कौशल के वलए िानी िाती है, को पुवलस अधीक्षक के पद पर वनयुक्त वकया िाता है।
यवद आप िही पुवलस अवधकारी हैं, तो संकि के विवभन्न आयामों को वचस्न्हत कीविए। अपनी समझ के 
अनुसार, संकि का सामना करने के उपाय भी सुझाएं। (250 शब््दो)
In one of the districts of a frontier state, narcotics menace has been rampant. 
This has resulted in money laundering, mushrooming of poppy farming, arms 
smuggling and near stalling of education. The system is on the verge of collapse. 
The situation has been further worsened by unconfirmed reports that local 
politicians as well as some senior police officers are providing surreptitious 
patronage to the drug mafia.
At that point of time a woman police officer, known for her skills in handling 
such situations is appointed as Superintendent of Police to bring the situation 
to normalcy. If you are the same police officer, identify the various dimensions 
of the crisis. Based on your understanding, suggest measures to deal with the 
crisis. (250 words) 20

12. भारत में हाल के समय में बढ़ती वचंता रही है वक प्रभािी वसविल सेिा नैवतकता, आचरण संवहताओं, 
पारदवश्तता उपायों, नैवतक एिं शुवचता व्यिस्थिाओं तथिा भ्रष्िाचार वनरोधी अवभकरणों को विकवसत वकया िा 
सके | इस पररप्रेक्ष में, तीन विवशष्ि क्षेरिों पर ध्यान देने की आिश्यकता को महसलूस वकया िा रहा है िो 
वसविल सेिाओं में शुवचता और नैवतकता को आत्मसात् करने हेतु प्रत्यक्ष रूप से प्रासंवगक हैं। ये क्षेरि 
वनम्नवलवखत हैं :
1. जसजवल सेवाओं मेें, नैजतक मेानकों और ईमेान्दोारी के जवजश्टटि खतरों का पूवा्षनुमेान करना,
2. जसजवल सेवकों की नैजतक सषिमेता को सशक्त करना और
3. जसजवल सेवाओं मेें नैजतक मेूल्यों और ईमेान्दोारी की अजभवृजधि के जलए, प्रशासजनक प्रजरियाओं एवं प्रर्ाओं का 

जवकास करना।
उपरोक्त तीन मुद्दों का हल वनकालने के वलए संस्थिागत उपाय सुझाइए। (250 शब््दो)
In recent times, there has been an increasing concern in India to develop 
effective civil service ethics, codes of conduct, transparency measures, ethics 
and integrity systems and anti-corruption agencies. In view of this, there is a 
need being felt to focus on three specific areas, which are directly relevant to 
the problems of internalizing integrity and ethics in the civil services. These 
are as follows:
1. Anticipating specific threats to ethical standards and integrity in the civil 

services,
2. Strengthening the ethical competence of civil servants and
3. Developing administrative processes and practices which promote ethical values 

and integrity in civil services.
Suggest institutional measures to address the above three issues. (250 words) 20
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खण््ड - A / Section - A
1. (a) व्यापक राष्रिीय शस्क्त (सी.एन.पी.) के तीन मुख्य घिकों िैसे मानिीय पलूँिी, मृदु शस्क्त (संस्ककृवत 

और नीवतयां) तथिा सामाविक सद्भाि की अवभिृवद्ध में नीवत-शास्रि और मलूल्यों की भलूवमका का 
वििेचन कीविए।          (150 शब््दो)
Discuss the role of ethics and values in enhancing the following three 
major components of Comprehensive National Power (CNP) viz. human 
capital, soft power (culture and policies) and social harmony. 

(150 words)10
(b)  “वशक्षा एक वनिेधाज्ा नहीं है, यह व्यस्क्त के समग्र विकास और सामाविक बदलाि के वलए एक 

प्रभािी और व्यापक साधन है।” उपरोक्त कथिन के आलोक में नई वशक्षा नीवत, 2020 (एन.इ.पी., 
2020) का परीक्षण कीविए।         (150 शब््दो)

  “Education is not an injunction, it is an effective and pervasive tool for all 
round development of an individual and social transformation”. Examine 
the New Education Policy, 2020 (NEP, 2020 ) in light of the above 
statement.             (150 words)10

2. (a) “घृणा व्यस्क्त की बुवद्धमत्ा और अन्तःकरण के वलए संहारक है िो राष्रि के वचत् को वििाक्त कर 
सकती है।' क्या आप इस विचार से सहमत हैं ? अपने उत्र की तक्कसंगत व्याख्या करें ।  (150 शब््दो)

  'Hatred is destructive of a person's wisdom and conscience that can poison 
anation's spirit.' Do you agree with this view? Justify your answer.  

(150 words) 10
(b) संिेगात्मक बुवद्ध के मुख्य घिक क्या हैं ? क्या उन्हें सीखा िा सकता है ? वििेचना कीविए ।  

(150 शब््दो)
  What are the main components of emotional intelligence (EI)? Can they 

be 10 learned?       Discuss. (150 words)10

3. (a)  बुद्ध की कौन सी वशक्षाऐं आि सिा्तवधक प्रासंवगक हैं और क्यों ? वििेचना कीविए। (150 शब््दो) 
 What teachings of Buddha are most relevant today and why? Discuss  

(150 words)10
(b) 'शस्क्त की इच्छा विद्यमान है, लेवकन वििेकशीलता और नैवतक कत्तव्य के वसद्धांतों से उसे सावधत और 

वनदनेवशत वकया िा सकता है।' अंतरा्तष्रिीय सम्बन्धों के संदभ्त में इस कथिन का परीक्षण कीविए।  
(150 शब््दो)

  'The will to power exists, but it can be tamed and be guided by rationality 
and principles of moral duty.' Examine this statement in the context of 
international relations.           (150 words)10
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4. (a) विवध और वनयम के बीच विभेदन कीविए। इनके सलूरिीकरण में नीवत शास्रि की भलूवमका का वििेचन 
कीविए।           (150 शब््दो)

  Distinguish between laws and rules. Discuss the role of ethics in 
formulating them.               (150 words)10

(b) सकारात्मक अवभिृवत् एक लोक सेिक की अवनिाय्त विशेिता मानी िाती है विसे प्रायः वनतान्त दबाि 
में काय्त करना पड़ता है। एक व्यस्क्त की सकारात्मक अवभिृवत् में क्या योगदान देता है ?  (150 शब््दो)

  A positive attitude is considered to be an essential characteristic of a civil 
servant who is often required to function under extreme stress. What 
contributes to a positive attitude in a person       (150 words)10

5. (a) भारत में लैंवगक असमानता के वलए कौन से मुख्य कारक उत्रदायी हैं ? इस संदभ्त में साविरिीबाई फूले 
के योगदान का वििेचन कीविए।         (150 शब््दो)

What are the main factors responsible for gender inequality in India? Discuss 
the contribution of Savitribai Phule in this regard.  (150 words)10
(b)   'सामवयक इंिरनेि विस्तारण ने सांस्ककृवतक मलूल्यों के एक वभन्न समलूह को मनासीन वकया है, िो प्रायः 

परम्परागत मलूल्यों से संघि्तशील रहते हैं।' वििेचना कीविए।            (150 शब््दो)10
'The current internet expansion has instilled a different set of cultural values 
which are often in conflict with traditional values.' Discuss.  (150 words)10

6. वनम्नवलवखत में से प्रत्येक उद्धरण का आपके विचार से क्या अवभप्राय है ?
What do each of the following quotations mean to you?
(a) वकसी की भत्स्तना नहीं कीविए अगर आप मदद का हाथि आगे बढ़ा सकते हैं, तो ऐसा कीविए । यवद 

नहीं तो आप हाथि िोवड़ए, अपने बंधुओं को आशीि्तचन दीविए और उन्हें अपने माग्त पर िाने दीविए।” 
- स्िामी वििेकानंद          (150 शब््दो)

 “Condemn none: if you can stretch out a helping hand, do so. If not, fold 
your hands, bless your brothers, and let them go their own way. “ - Swami 
Vivekanand                  (150 words)

(b) “स्ियं को खोिने का सिवोत्म माग्त यह है वक अपने आप को अन्य की सेिा में खो दें। “ - महात्मा 
गाँधी           (150 शब््दो)

 “The best way to find yourself is to lose yourself in the service of others.” 
- Mahatma Gandhi           (150 words) 10

(c) “ नैवतकता की एक व्यिस्थिा िो वक सापेक्ष भािनात्मक मलूल्यों पर आधाररत है केिल एक भ्रांवत है, 
एक अत्यंत अवशष्ि अिधारण विसमें कुछ भी युस्क्तसंगत नहीं है और न ही सत्य ।” - सुकरात

  (150 शब््दो)
  “A system of morality which is based on relative emotional values is a 

mere illusion, a thoroughly vulgar conception which has nothing sound in 
it and nothing true.” - Socrates         (150 words)10
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खण््ड - B / Section - B
7. रािेश कुमार एक िररष्ठ लोक सेिक हैं, विनकी ईमानदारी और स्पष्ििावदता की प्रवतष्ठा है, आिकल वित् 

मंरिालय के बिि विभाग के प्रमुख हैं। ित्तमान में उनका विभाग राज्यों को बििीय सहायता की व्यिस्थिा 
करने में व्यस्त है, विनमें से चार राज्यों में इसी वित्ीय िि्त में चुनाि होने िाले हैं।
इस िि्त के िावि्तक बिि ने राष्रिीय आिास योिना (एन.एच.एस.) को 8300 करोड़ रुपये आबंवित वकए थिे। 
यह समाि के कमिोर समलूहों के वलए केंद् प्रायोवित सामाविक आिास योिना है। िलून माह तक 775 करोड़ 
रुपये एन. एच. एस. हेतु वलए गए हैं।
वनया्तत को बढ़ािा देने के वलए िावणज्य मंरिालय काफी समय से एक दवक्षणी राज्य में विशेि आवथि्तक ज़ोन 
(एस.ई. ज़ेड) स्थिावपत करने की पैरिी कर रहा है। केंद् और राज्य के मध्य दो ििषों तक चली विस्तृत चचा्त के 
बाद अगस्त माह में केंद्ीय मंवरिमंडल ने इस योिना की स्िीककृवत प्रदान कर दी। आिश्यक भलूवम प्राप्त करने के 
वलए प्रवक्रया प्रारम्भ कर दी गई ।
अट्ारह माह पलूि्त एक उत्री राज्य में क्षेरिीय गैस वग्रड के वलए एक प्रमुख साि्तिवनक क्षेरि की इकाई ने विशाल 
गैस प्रसंस्करण संयंरि स्थिावपत करने की आिश्यकता बताई थिी। साि्तिवनक क्षेरि की इकाई (पी.एस.यलू.) के 
पास आिश्यक भलूवम पहले से ही है। राष्रिीय ऊिा्त सुरक्षा व्यलूहरचना में यह गैस वग्रड़ एक अवनिाय्त घिक है। 
िैस्श्िक बोली (ग्लोबल वबवडंग) के तीन चरणों के बाद इस योिना को एक बहुराष्रिीय उद्योग (एम. एन.सी.) 
मैसस्त एक्स िाई ज़ेड हाइ्रिोकाब्तन को आबंवित वकया गया। वदसम्बर में इस बहुराष्रिीय उद्योग को भुगतान 
की पहली वकश्त देना वनधा्तररत है ।
इन दो विकास योिनाओं को समय से 6000 करोड़ रुपये की अवतररक्त रावश आबंवित करने के वलए वित् 
मंरिालय को कहा गया । यह वनण्तय वलया गया वक पलूरी रावश एन.एच.एस. आबंिन में से पुनवि्तवनयोवित करने 
की संस्तुवत की िाए। फाइल को समीक्षा और अवग्रम काय्तिाही के वलए बिि विभाग में प्रेवित कर वदया 
गया। फाइल का अध्ययन करने पर रािेश कुमार को यह आभास हुआ वक पुनवि्तवनयोिन करने से एन. एच. 
एस. योिना को वक्रयास्न्ित करने में अत्यवधक विलम्ब हो सकता है, िररष्ठ रािनेताओं के द्ारा आयोवित 
सभाओं में इस योिना की काफी चचा्त हुई थिी । दलूसरी ओर वित् की अनुपलब्धता से एस. ई. ज़ेड में वित्ीय 
क्षवत होगी और अंतरा्तष्रिीय योिना में विलस्म्बत भुगतान से राष्रिीय शवमवंदगी भी ।
रािेश कुमार ने इस प्रसंग पर अपने िररष्ठ अवधकाररयों के साथि विचार-विमश्त वकया। उन्हें बताया गया वक 
रािनीवतक रूप से इस संिेदनशील स्स्थिवत पर तुरंत काय्तिाही होनी चावहए । रािेश कुमार ने महसलूस वकया 
वक एन. एच. एस. योिना से रावश के विपथिन पर सरकार के वलए संसद में कवठन प्रश्न खड़े हो सकते हैं।
इस प्रसंग के संदभ्त में वनम्नवलवखत का वििेचन कीविए:
(a) कल्याणकारी योिना से विकास योिना में रावश के पुनवि्तवनयोिन में वनवहत नीवतपरक मुद्दे ।
(b) साि्तिवनक रावश के उवचत उपयोग की आिश्यकता को ध्यान में रखते हुए, रािेश कुमार के समक्ष 

उपलब्ध विकल्पों का वििेचन कीविए। क्या पदत्याग एक योग्य विकल्प है?   (250 शब््दो)
Rajesh Kumar is a senior public servant, with a reputation of honesty and 
forthrightness, currently posted in the Finance Ministry as Head of the Budget 
Division. His department is presently busy in organising the budgetary support 
to the states, four of which are due to go to the polls within the financial year.
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This year's annual budget had allotted 8300 crores for National Housing 
Scheme (NHS), a centrally sponsored social housing scheme for the weaker 
sections of society. 775 crores have been drawn for NHS till June.
The Ministry of Commerce had long been pursuing a case for setting up a Special 
Economic Zone (SEZ) in a southern state to boost exports. After two years of 
detailed discussions between the centre and state, the Union Cabinet approved 
the project in August. Process was initiated to acquire the necessary land.
Eighteen months ago a leading Public Sector Unit (PSU) had projected the need 
for setting up a large natural gas processing plant in a northern state for the 
regional gas grid. The required land is already in possession of the PSU. The 
gas grid is an essential component of the national energy security strategy. 
After three rounds of global bidding the project was allotted to an MNC, M/s 
XYZ Hydrocarbons. The first tranche of payment to the MNC is scheduled to be 
made in December.
Finance Ministry was asked for a timely allocation of an additional ₹6000 crores 
for these two developmental projects. It was decided to recommend re-
appropriation of this entire amount from the NHS allocation. The file was 
forwarded to Budget Department for their comments and further processing. 
On studying the case file, Rajesh Kumar realized that this re-appropriation 
may cause inordinate delay in the execution of NHS, a project much publicized 
in the rallies of senior politicians. Correspondingly, non-availability of 
finances would cause financial loss in the SEZ and national embarrassment 
due to delayed payment in an international project.
Rajesh Kumar discussed the matter with his seniors. He was conveyed that this 
politically sensitive situation needs to be processed immediately. Rajesh Kumar 
realized that diversion of funds from NHS could raise difficult questions for 
the government in the Parliament.
Discuss the following with reference to this case:
(a) Ethical issues involved in re-appropriation of funds from a welfare 

project to the developmental projects.
(b) Given the need for proper utilization of public funds, discuss the options 

available to Rajesh Kumar. Is resigning a worthy option?   (250 words) 20

8. भारत वमसाईल वलवमिेड (बी.एम.एल.) के अध्यक्ष िीिी पर एक काय्तक्रम देख रहे थिे विसमें प्रधानमंरिी 
आत्मवनभ्तर भारत के विकास की आिश्यकता पर राष्रि को सम्बोवधत कर रहे थिे। अिचेतन रूप में उन्होंने 
हामी भरी और मन ही मन मुस्कुराते हुए बी. एम. एल. की विगत दो दशकों की यारिा की मानवसक पुनस्तमीक्षा 
की। प्रथिम पीढी (फस्ि्ड िेनरेशन) की एण्िी-िैंक गाइडेड वमसाईल (ए.िी.िी.एम.) के उत्पादन में प्रशंसनीय 
रूप से आगे बढ़ कर बी. एम. एल. अब अत्याधुवनक तकनीक पर आधाररत ए. िी. िी. एम. हवथियार प्रणावलयों 
के वडिाइन और उनका उत्पादन कर रहा थिा िो विश्ि की वकसी भी सेना के वलए ईष्या्त का कारण होगें । आह 
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भरते हुए उन्होंने अपनी इस पलूि्तधारणा के साथि समझौता वकया वक संभितया सरकार सैवनक हवथियारों के 
वनया्तत पर प्रवतबंध की यथिास्स्थिवत को नहीं बदलेगी।
उन्हें आश्चय्त हुआ वक अगले ही वदन महावनदेशक, रक्षा मंरिालय से बी. एम. एल. द्ारा ए.िी.िी.एम. के 
उत्पादन में बृवद्ध करने की रीवतयों पर चचा्त करने के वलए उन्हें फोन आया क्योंवक संभािना है वक एक वमरि 
विदेशी देश को उनका वनया्तत वकया िा सकता है। महावनदेशक चाहते थिे वक अध्यक्ष अगले सप्ताह वदल्ली में 
उनके अवधकाररयों से विस्तृत चचा्त करें।
  
दो वदन बाद, एक संिाददाता सम्मेलन में, रक्षामंरिी ने कहा वक अगले पाँच ििषों में िे ित्तमान हवथियार वनया्तत 
स्तरों को दो गुना करने का ध्येय रखते हैं। यह देशि हवथियारों के विकास और वनमा्तण के वित्पोिण को 
प्रोत्साहन देगा । उन्होंने यह भी कहा वक सभी देशि हवथियार वनमा्तता
  
राष्रिों का अंतरा्तष्रिीय हवथियार व्यापार में बड़ा अच्छा ररकॉड्ड है। बी.एम.एल. के अध्यक्ष के रूप में वनम्नवलवखत 
वबंदुओं पर आपके क्या विचार हैं :
(a)  हवथियार वनया्ततक के रूप में भारत िैसे उत्रदायी देश के हवथियार व्यापार में नीवतपरक मुद्दे क्या हैं ? 
(b)  विदेशी सरकारों को हवथियारों के विक्रय संबंधी वनण्तय को प्रभावित करने िाले पाँच नीवतपरक कारकों 

को सलूचीबद्ध कीविए।                     ( 250 शब््दो)
The Chairman of Bharat Missiles Ltd (BML) was watching a program on TV wherein 
the Prime Minister was addressing the nation on the necessity of developing a self-
reliant India. He subconsciously nodded in agreement and smiled to himself as he 
mentally reviewed BML's journey in the past two decades. BML had admirably 
progressed from producing first generation anti-tank guided missiles (ATGMs) to 
designing and producing state of the art ATGM weapon systems that would be the envy 
of any army. He sighed in reconciliation with his assumptions that the government 
would probably not alter the status quo of a ban on export of military weaponry.
To his surprise, the very next day he got a telephone call from the Director General, 
Ministry of Defence, asking him to discuss the modalities of increasing BML production 
of ATGMs as there is a possibility of exporting the same to a friendly foreign country. 
The Director General wanted the Chairman to discuss the details with his staff at Delhi 
next week.
Two days later, at a press conference, the Defence Minister stated that he aims to double 
the current weapons export levels within five years. This would give an impetus to 
financing the development and manufacture of indigenous weapons in the country. He 
also stated that all indigenous arms manufacturing nations have a very good record of 
international arms trade.
As Chairman of BML, what are your views on the following points?
(a)  As an arms exporter of a responsible nation like India, what are the ethical issues 

involved in arms trade?
(b)  List five ethical factors that would influence the decision to sell arms to foreign 

governments.         (250 words) 20
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9. रामपुरा, एक सुदलूर िनिावत बहुल विला, अत्यवधक वपछड़ेपन और दयनीय वनध्तनता से ग्रवसत है । ककृवि 
स्थिानीय आबादी की आिीविका का मुख्य साधन है लेवकन बहुत छोिे भलूस्िावमत्ि के कारण यह मुख्यतया 
वनिा्तह खेती तक सीवमत है। औद्योवगक या खनन गवतविवधयाँ यहाँ नगण्य हैं। यहाँ तक वक लवक्षयत 
कल्याणकारी काय्तक्रमों से भी िनिावत आबादी को अपया्तप्त लाभ हुआ है। इस प्रवतबंवधत पररदृश्य में, 
पाररिाररक आय के अनुपलूरण हेतु युिाओं को समीप स्स्थित राज्यों में पलायन करना पड़ रहा है। अियस्क 
लड़वकयों की व्यथिा यह है वक श्वमक ठेकेदार उनके माता-वपता को बहला फुसला कर उन्हें एक नज़दीक 
राज्य में बी.िी. कपास फामषों में काम करने भेि देते हैं । इन अियस्क लड़वकयों की कोमल अंगुवलयां कपास 
चुनने के वलए अवधक उपयुक्त होती हैं। इन फामषों में रहने और काम करने की अपया्तप्त स्स्थिवतयों के कारण 
अियस्क लड़वकयों के वलए गंभीर स्िास्थ्य समस्याऐं पैदा हो गई हैं। मलूल वनिास और कपास फामषों के विलों 
में स्ियंसेिी संगठन भी वनष्प्रभािी लगते हैं और उन्होंने क्षेरि के बाल श्म और विकास की दोहरी समस्याओं 
हेतु कोई ठोस प्रयास नहीं वकए हैं।
आप को रामपुरा का विला कलेक्िर वनयुक्त वकया िाता है। यहाँ वनवहत नीवतपरक मुद्दों की पहचान कीविए। 
अपने विले के सम्पलूण्त आवथि्तक पररदृश्य को सुधारने और अियस्क लड़वकयों की स्स्थिवतयों में सुधार लाने के 
वलए आप क्या विवशष्ि कदम उठायेंगे ?  (250 शब््दो)
Rampura, a remote district inhabited by a tribal population, is marked by extreme 
backwardness and abject poverty. Agriculture is the mainstay of the local population, 
though it is primarily subsistence due to the very small land holdings. There is 
insignificant industrial or mining activity. Even the targeted welfare programs have 
inadequately benefited the tribal population. In this restrictive scenario, the youth 
has begun to migrate to other states to supplement the family income. Plight of minor 
girls is that their parents are persuaded by labour contractors to send them to work 
in the Bt Cotton farms of a nearby state. The soft fingers of the minor girls are well 
suited for plucking the cotton. The inadequate living and working conditions in these 
farms have caused serious health issues for the minor girls. NGOs in the districts of 
domicile and the cotton farms appear to be compromised and have not effectively 
espoused the twin issues of child labour and development of the area.
You are appointed as the District Collector of Rampura. Identify the ethical issues 
involved. Which specific steps will you initiate to ameliorate the conditions of minor 
girls of your district and to improve the over-all economic scenario in the district?  
(250 words) 20

10.  आप एक बड़े नगर के वनगम आयुक्त हैं तथिा आपकी छवब एक अत्यंत ईमानदार और कत्तव्यवनष्ठ अवधकारी 
की है। आपके नगर में एक विशाल बहुउद्देशीय मॉल वनमा्तणाधीन है विसमें बड़ी संख्या में दैवनक मिदलूरी पाने 
िाले श्वमक काय्तरत हैं। मानसलून के दौरान एक रात छत का बड़ा भाग वगर िाता है विससे चार श्वमकों की 
तात्कावलक मृत्यु हो िाती है विनमें दो अियस्क हैं। अनेक श्वमक गंभीर रूप से घायल हो गए और उन्हें 
तत्काल वचवकत्सा सेिा की आिश्यकता थिी। दुघ्तिना से मचे हाहाकार ने सरकार को िाँच के आदेश देने हेतु 
बाध्य वकया ।
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 आपकी प्रारंवभक िाँच में अनेक विसंगवतयों का खुलासा हुआ। वनमा्तण में लाई गई सामग्री वनम्न गुणित्ा 
की थिी। स्िीककृत वनमा्तण योिना में केिल एक वनम्नतल की अनुमवत थिी लेवकन एक अवतररक्त वनम्नतल का 
वनमा्तण कर वलया गया। नगर वनगम के इंस्पेक्िर द्ारा समय-समय पर वकए गए वनरीक्षण के दौरान इसको 
अनदेखा वकया गया। अपनी िाँच के दौरान आपने पाया वक मास्िर प्लान में उस्ल्लवखत हररत पट्ी एिं एक 
अवभगम माग्त के प्रािधान के बाद भी मॉल के वनमा्तण को अनुमवत प्रदान कर दी गई। मॉल के वनमा्तण की 
स्िीककृवत पलूि्त वनगम आयुक्त के द्ारा दी गई थिी िो न केिल आपके िररष्ठ हैं और पेशेिर रूप से आपसे अच्छी 
तरह पररवचत हैं, साथि ही आपके अच्छे वमरि भी हैं।
  
प्रथिमदृष्ट्ा, यह प्रसंग नगर वनगम के अवधकाररयों और वनमा्तणकता्त के बीच व्यापक सांठगांठ प्रतीत होता 
है। आपके सहकमती आप पर िाँच को मंद गवत से करने का दबाि डाल रहे हैं। वनमा्तणकता्त, िो वक समृद्ध और 
प्रभािशाली है, राज्य मंवरिमंडल के एक शस्क्तशाली मंरिी का वनकि का ररश्तेदार है । वनमा्तणकता्त आपको 
बड़ी रावश देने का िादा कर के प्रसंग को रफादफा करने के वलए बहला फुसला रहा है। िो यह भी ईशारा 
करता है वक यवद प्रसंग उसके वहत में शीघ्र वनपिाया नहीं िाता है तो काया्तलय में कोई आपके विरुद्ध यौन 
उत्पीड़न काय्तस्थिल अवधवनयम (पोश एक्ि) के अंतग्तत मामला दि्त करने का इंतज़ार कर रही है।
  
इस प्रसंग में वनवहत नीवतपरक मुद्दों का वििेचन कीविए। इस पररस्स्थिवत में आपके पास कौन-कौन से विकल्प 
उपलब्ध हैं? आप के द्ारा चयवनत वक्रयाविवध को स्पष्ि कीविए ।  (250 शब््दो)

You are a municipal commissioner of a large city, having the reputation of a 
very honest and upright officer. A huge multipurpose mall is under construction 
in your city in which a large number of daily wage earners are employed. One 
night, during monsoons, a big chunk of the roof collapsed causing instant death 
of four labourers including two minors. Many more were seriously injured 
requiring immediate medical attention. The mishap resulted in a big hue and 
cry, forcing the government to institute an enquiry.
  
Your preliminary enquiry has revealed a series of anomalies. The material 
used for the construction was of poor quality. Despite the approved building 
plans permitting only one basement, an additional basement has been 
constructed. This was overlooked during the periodic inspections by the 
building inspector of the municipal corporation. In your enquiry, you noticed 
that the construction of the mall was given the green signal despite encroaching 
on areas earmarked for a green belt and a slip road in the Zonal Master Plan of 
the city. The permission to construct the mall was accorded by the previous 
Municipal Commissioner who is not only your senior and well known to you 
professionally, but also a good friend.
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Prima facie, the case appears to be of a widespread nexus between officials of 
the Municipal Corporation and the builders. Your colleagues are putting 
pressure on you to go slow in the enquiry. The builder, who is rich and 
influential, happens to be a close relative of a powerful minister in the state 
cabinet. The builder is persuading you to hush up the matter, promising you a 
fortune to do so. He also hinted that if this matter is not resolved at the earliest 
in his favour there is somebody in his office who is waiting to file a case against 
you under the POSH Act.
  
Discuss the ethical issues involved in the case. What are the options available 
to you in this situation? Explain your selected course of action.  (250 words) 20

11.  परमल एक छोिा लेवकन अविकवसत विला है। यहाँ की िमीन पथिरीली है िो ककृवि योग्य नहीं है, यद्यवप 
थिोड़ी िीविका ककृवि ज़मीन के छोिे िुकड़ों पर की िाती है। क्षेरि में पया्तप्त ििा्त होती है और वसंचाई की एक 
नहर िहाँ से बहती है। अमररया एक मध्यम श्ेणी का शहर है िो वक इस विले का प्रशासवनक केंद् है । यहाँ एक 
बड़ा विला अस्पताल, एक औद्योवगक प्रवशक्षण संस्थिान और कुछ वनिी कौशल प्रवशक्षण केंद् हैं। एक विला 
मुख्यालय की सभी सुविधाएं यहाँ उप्लब्ध हैं। अमररया से लगभग 50 वक.मी. दलूर एक मुख्य रेल्िे लाईन 
गुिरती है। इसकी कमज़ोर संयोिकता यहाँ पर वकसी भी प्रकार के बड़े उद्योग के अभाि का मुख्य कारण है। 
नए उद्योग को बढ़ािा देने के वलए राज्य सरकार ने 10 ििषों के वलए करािकाश दे रखा है ।
  
 िि्त 2010 में, अवनल, एक उद्योगपवत ने विवभन्न लाभों को लेने के वलए नलूरा गाँि में, िो वक अमररया से 20 
वक.मी. दलूर है, अमररया प्लास्स्िक िक्स्त (ए.पी.डब्ल्यलू.) स्थिावपत करने का वनण्तय वलया । विस समय इस 
फैक्िरी का वनमा्तण हो रहा थिा तब अवनल ने आिश्यक मुख्य श्वमकों को रोिगार दे कर उन्हें अमररया के 
कौशल प्रवशक्षण केंद्ों में प्रवशवक्षत करिाया। उसके इस ककृत्य से मुख्य श्वमक ए. पी.डब्ल्यलू. के प्रवत बहुत 
िफादार हो गए।
  
नलूरा गाँि से ही सभी श्वमकों को लेकर ए. पी. डब्ल्यलू ने 2011 में उत्पादन प्रारम्भ वकया । अपने घरों के पास ही 
रोिगार प्राप्त कर के गाँि िाले बहुत खुश थिे और मुख्य श्वमकों ने उन्हें उत्पादन के लक्षयों को उच् गुणित्ा 
के साथि पलूरा करने के वलए प्रेररत वकया। ए. पी.डब्ल्यलू ने बहुत लाभ कमाना प्रारम्भ वकया विसका एक बड़ा 
भाग नलूरा गाँि में िीिन स्तर को सुधारने के वलए उपयोग में वलया गया | 2016 तक नलूरा गाँि एक हरा-भरा 
गाँि होने का तथिा गाँि के मंवदर के पुनवन्तमा्तण पर गि्त कर सकता थिा । स्थिानीय विधायक से संपक्क साध कर 
अवनल ने अमररया िाने के वलए गाँि से बस सेिाओं की वनरंतरता भी बढ़ा दी। सरकार ने नलूरा गाँि में ए.पी.
डब्ल्यलू. द्ारा वनवम्तत भिनों में एक प्राथिवमक स्िास्थ्य केंद् और प्राथिवमक विद्यालय भी खोल वदया । अपने सी. 
एस. आर. कोि का उपयोग करते हुए ए. पी. डब्ल्यलू ने मवहला स्ियं सहायता समलूह स्थिावपत वकए, गाँि के 
बच्ों को प्राथिवमक वशक्षा के वलए उपदान प्रदान वकया और अपने कम्तचाररयों और गरीबों के उपयोग के वलए 
एक रोगी िाहन प्राप्त वकया ।
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2019 में ए.पी.डब्ल्यलू. में एक छोिी सी आग लगी। चलूंवक फैक्िरी में अवग्न शमन सुरक्षा की उपयुक्त व्यिस्थिा 
थिी इसवलए आग को शीघ्र बुझा वदया गया । िाँच में पता चला वक फैक्िरी अपनी अवधककृत क्षमता से अवधक 
वबिली का उपयोग कर रही थिी। इसे शीघ्र ही सुलझा वलया गया। अगले िि्त, देशव्यापी लॉकडाउन के कारण 
उत्पादन की आिश्यकता में चार महीनों के वलए वगरािि आ गई । अवनल ने वनण्तय वलया वक सभी कम्तचाररयों 
को वनयवमत रूप से भुगतान वकया िाएगा। उसने कम्तचाररयों को िृक्षरोपण और गाँि के प्राककृवतक िास को 
सुधारने के वलए काम में वलया ।
  
ए.पी.डब्ल्यलू. ने उच्स्तरीय उत्पादन और अवभप्रेररत श्वमक बल की ख्यावत अवि्तत की। ए.पी.डब्ल्यलू. की 
कहानी का आलोचनात्मक परीक्षण कीविए और अंतवन्तवहत नीवतपरक मुद्दों का उल्लेख कीविए । क्या आप 
ए.पी. डब्ल्यलू. को वपछड़े हुए क्षेरिों के विकास के वलए आदश्त मॉडल के रूप में देखते हैं ? कारण दीविए। 

(250 शब््दो)
Parmal is a small but underdeveloped district. It has rocky terrain that is not 
suitable for agriculture, though some subsistence agriculture is being done on 
small plots of land. The area receives adequate rainfall and has an irrigation 
canal flowing through it. Amria, its administrative centre, is a medium sized 
town. It houses a large district hospital, an Industrial Training Institute and 
some privately owned skill training centres. It has all the facilities of a district 
headquarters. A trunk railway line passes approximately 50 kilometres from 
Amria. Its poor connectivity is a major reason for the absence of any major 
industry therein. The state government offers a 10 years tax holiday as an 
incentive to new industry.
  
In 2010 Anil, an industrialist, decided to take benefits to set up Amria Plastic 
Works (APW) in Noora village, about 20 km from Amria. While the factory was 
being built, Anil hired the required key labour and got them trained at the skill 
training centres at Amria. This act of his made the key personnel very loyal to 
APW.
  
APW started production in 2011 with the labour drawn fully from Noora 
village. The villagers were very happy to get employment near their homes and 
were motivated by the key personnel to meet the production targets with high 
quality. APW started making large profits, a sizeable portion of which was used 
to improve the quality of life in Noora. By 2016, Noora could boast of a greener 
village and a renovated village temple. Anil liaised with the local MLA to 
increase the frequency of the bus services to Amria. The government also 
opened a primary health care centre and primary school at Noora in buildings 
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constructed by APW. APW used its CSR funds to set up women's self-help 
groups, subsidize primary education to the village children and procure an 
ambulance for use by its employees and the needy.
  
In 2019, there was a minor fire in APW. It was quickly extinguished as fire 
safety protocols were in place in the factory. Investigations revealed that the 
factory had been using electricity in excess of its authorized capacity. This was 
soon rectified. The next year, due to a nationwide lockdown, the requirement of 
production fell for four months. Anil decided that all employees would be paid 
regularly. He employed them to plant trees and improve the village habitat.
  
APW had developed a reputation of high quality production and a motivated 
workforce.
  
Critically analyse the story of APW and state the ethical issues involved. Do 
you consider APW as a role model for development of backward areas? Give 
reasons.  (250 words) 20

12.  नगरीय अथि्ततंरि के सहायक श्वमक बल के रूप में मलूक रह कर सेिा प्रदान करते हुए, प्रिासी श्वमक सदैि 
हमारे समाि के सामाविक-आवथि्तक हावशये पर रहे हैं। महामारी ने उन्हें राष्रिीय केंद्वबंदु पर ला वदया है।
देशव्यापी लॉकडाउन की घोिणा से, प्रिासी श्वमकों की एक बड़ी संख्या ने अपने रोिगार के स्थिानों से अपने 
मलूल गाँिों को लौिने का वनण्तय वलया । आिागमन की अनुपलब्धता ने अपनी समस्याऐं खड़ी कर दीं। इसके 
अलािा अपने पररिारों की भुखमरी और असुविधा का डर भी उन्हें सता रहा थिा |
इनके चलते प्रिासी श्वमकों ने अपने गाँिों को लौिने के वलए मिदलूरी और आिागमन की सुविधाऐं माँगीं। 
उनकी मानवसक व्यथिा बहु कारणों से और भी बढ़ गई िैसे आिीविका का आकस्स्मक नुकसान, भोिन के 
अभाि की संभािना और समय पर घर नहीं पहुँच पाने से रवि की फसल की किाई में मदद नहीं करने की 
असमथि्तता। उनकी आशंकाऐं ऐसी खबरों से और भी बढ़ गईं विनमें रास्ते में कुछ विलों में रहने और खाने के 
अपया्तप्त प्रबन्ध के बारे में बताया गया थिा ।
िब आपको अपने वज़ले के विला आपदा मोचन बल की काय्तिाही का संचालन करने की विम्मेदारी दी गई 
थिी तो इस पररस्स्थिवत से आपने अनेक सबक हावसल वकए। आपके मतानुसार सामवयक प्रिासी संकि में क्या 
नीवतपरक मुद्दे उभर कर आए ? एक नीवतपरक सेिा प्रदाता राज्य से आप क्या समझते हैं ? समान पररस्स्थिवतयों 
में प्रिावसयों की पीड़ाओं को कम करने में सभ्य समाि क्या सहायता प्रदान कर सकता है ?  (250 शब््दो)
Migrant workers have always remained at the socio-economic margins of our 
society, silently serving as the instrumental labour force of urban economics. 
The pandemic has brought them into national focus.
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On announcement of a countrywide lockdown, a very large number of migrant 
workers decided to move back from their places of employment to their native 
villages. The non-availability of transport created its own problems. Added to 
this was the fear of starvation and inconvenience to their families. This caused, 
the migrant workers to demand wages and transport facilities for returning to 
their villages. Their mental agony was accentuated by multiple factors such as 
a sudden loss of livelihood, possibility of lack of food and inability to assist in 
harvesting their rabi crop due to not being able to reach home in time. Reports 
of inadequate response of some districts in providing the essential boarding 
and lodging arrangements along the way multiplied their fears.
You have learnt many lessons from this situation when you were tasked to 
oversee the functioning of the District Disaster Relief Force in your district. In 
your opinion what ethical issues arose in the current migrant crisis? What do 
you understand by an ethical care giving state? What assistance can the civil 
society render to mitigate the sufferings of migrants in similar situations? 

(250 words) 20
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General Studies (GS) - IV 2021

खण््ड - A / Section - A
1. (a) उन पाँच नैवतक लक्षणों की पहचान कीविए, विनके आधार पर लोक सेिक के काय्त वनष्पादन का 

आकलन वकया िा सकता है। मेवरिक्स में उनके समािेश का औवचत्य वसद्ध कीविए।
(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Identify five ethical traits on which one can plot the performance of a civil 
servant. Justify their inclusion in the matrix.        (Answer in 150 words) 10

(b) उन दस आधारभलूत मलूल्यों की पहचान कीविए, िो एक प्रभािी लोक सेिक होने के वलए आिश्यक हैं। 
लोक सेिकों में गैर-नैवतक व्यिहार के वनिारण के तरीकों और साधनों का िण्तन कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  Identify ten essential values that are needed to be an effective public 

servant. Describe the ways and means to prevent non-ethical behaviour 
in the public servants.             (Answer in 150 words) 10

2. (a) तक्कसंगत वनण्तय लेने के वलए वनिेश (इनपुि) के विश्िसनीय स्ोत के रूप में वडवििल प्रौद्योवगकी का 
प्रभाि एक बहस का मुद्दा है। उपयुक्त उदाहरण के साथि आलोचनात्मक मलूल्यांकन कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  Impact of digital technology as reliable source of input for rational 

decision making is a debatable issue. Critically evaluate with suitable 
example.               (Answer in 150 words) 10

(b) नैवतक दुविधाओं का समाधान करते समय एक लोक अवधकारी को काय्तक्षेरि के ज्ान के अलािा नि-
पररित्तनशीलता और उच् क्रम की रचनात्मकता की भी आिश्यकता होती है उपयुक्त उदाहरण सवहत 
वििेचन कीविए।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Besides domain knowledge, a public official needs innovativeness and 
creativity of a high order as well, while resolving ethical dilemmas. 
Discuss with suitable example.           (Answer in 150 words) 10

3. वनम्नवलवखत में से प्रत्येक उद्धरण का आपके विचार से क्या अवभप्राय है?
What does each of the following quotations mean to you?
(a)  “प्रत्येक काय्त की सफलता से पहले उसे सैकड़ों कवठनाइयों से गुिरना पड़ता है। िो दृढ़वनश्चयी हैं िे 

ही देर-सबेर प्रकाश को देख पाएँगे।- स्िामी वििेकानंद       (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 “Every work has got to pass through hundreds of difficulties before 

succeeding. Those that persevere will see the light, sooner or later.” 
-Swami Vivekananda           (Answer in 150 words) 10
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(b) “हम बाहरी दुवनया में तब तक शांवत प्राप्त नहीं कर सकते िब तक वक हम अपने भीतर शांवत प्राप्त 
नहीं कर लेते।“ - दलाई लामा          (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

 “We can never obtain peace in the outer world until and unless we obtain 
peace within ourselves.” -Dalai Lama         (Answer in 150 words) 10

(c) “परस्पर वनभ्तरता के वबना िीिन का कोई अथि्त नहीं है। हमें एक-दलूसरे की िरूरत है और वितनी हम 
िल्दी इसे सीख लें यह हम सबके वलए उतना ही अच्छा है।“ -एररक एररक्सन

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “Life doesn't make any sense without interdependence. We need each 

other, and the sooner we learn that, it is better for us all.” -Erik Erikson
 (Answer in 150 words) 10

4. (a) अवभिृवत् एक महत्िपलूण्त घिक है, िो मानि के विकास में वनिेश (इनपुि) का काम करता है। ऐसी 
उपयुक्त अवभिृवत् का विकास कैसे करें, िो एक लोक सेिक के वलए आिश्यक है? 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 Attitude is an important component that goes as input in the development 

of human being. How to build a suitable attitude needed for a public 
servant?               (Answer in 150 words) 10

(b) उस नैवतकता अथििा नैवतक आदश्त, विसको आप अंगीकार करते हैं, से समझौता वकए वबना क्या 
भािनात्मक बुवद्ध अंतरात्मा के संकि की स्स्थिवत से उबरने में सहायता करती है? आलोचनात्मक 
परीक्षण कीविए।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  In case of crisis of conscience does emotional intelligence help to overcome 
the same without compromising the ethical or moral stand that you are 
likely to follow? Critically examine.         (Answer in 150 words ) 10

5. (a) “शरणावथि्तयों को उस देश में िापस नहीं लौिाया िाना चावहए िहाँ उन्हें उत्पीड़न अथििा मानिावधकारों 
के उल्लंघन का सामना करना पड़ेगा।“ खुले समाि और लोकतांवरिक होने का दािा करने िाले वकसी 
राष्रि के द्ारा नैवतक आयाम के उल्लंघन के संदभ्त में इस कथिन का परीक्षण कीविए।

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “Refugees should not be turned back to the country where they would face 

persecution or human right violation.” Examine the statement with 
reference. to ethical dimension being violated by the nation claiming to be 
democratic with open society.           (Answer in 150 words) 10

(b) क्या सफल लोक सेिक बनने के वलए वनष्पक्ष और गैर पक्षपाती होना अवनिाय्त गुण माना िाना 
चावहए? दृष्िांत सवहत चचा्त कीविए।        (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Should impartial and being non-partisan be considered as indispensable 
qualities to make a successful civil servant? Discuss with illustrations.

(Answer in 150 words) 10
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6. (a) न्यायपावलका सवहत साि्तिवनक सेिा के हर क्षेरि में वनष्पादन, ििाबदेही और नैवतक आचरण 
सुवनस्श्चत करने के वलए एक स्ितंरि और सशक्त सामाविक अंकेक्षण तंरि परम आिश्यक है। सविस्तार 
समझाइए।             (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  An independent and empowered social audit mechanism is an absolute 
must in every sphere of public service, including judiciary, to ensure 
performance, accountability and ethical conduct. Elaborate. 

(Answer in 150 words) 10
(b) “सत्यवनष्ठा ऐसा मलूल्य है, िो मनुष्य को सशक्त बनाता है।" उपयुक्त दृष्िांत सवहत औवचत्य वसद्ध 

कीविए।             (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “Integrity is a value that empowers the human being.” Justify with 

suitable illustration.             (Answer in 150 words) 10

खण््ड - B / Section - B
7. सुनील एक युिा लोक सेिक है तथिा सक्षमता, ईमानदारी, समप्तण तथिा मुस्श्कल और दुब्तह कामषों के वलए अथिक 

प्रयास हेतु उसकी प्रवतष्ठा है। उसकी प्रोफाइल को देखते हुए उसके अवधकाररयों ने उसे एक बहुत ही चुनौतीपलूण्त और 
संिेदनशील काय्तभार को संभालने के वलए चुना थिा। उसे अिैध बाललू खनन के वलए कुख्यात आवदिासी बहुल विले 
में तैनात वकया गया। नदी पट्ी से अवनयंवरित रूप से बाललू उत्खनन करके रिकों से ढोकर उसको काला बािार में बेचा 
िा रहा थिा। यह अिैध बाललू खनन मावफया, स्थिानीय काय्तकता्तओं और आवदिासी बाहुबवलयों के सहयोग से काम 
कर रहा थिा िो बदले में चुवनंदा गरीब आवदिावसयों को ररश्ित देते रहते थिे तथिा उनको डरा और धमका कर रखते थिे।
 सुनील ने एक तेि और ऊिा्तिान अवधकारी होने के नाते िमीनी हकीकत पहचानकर और मावफया के द्ारा कुविल 
तथिा संवदग्ध तंरि के माध्यम से अपनाए गए उनके तौर-तरीकों को तुरंत पकड़ वलया। पलूछताछ करने पर उसने पाया वक 
उसके अपने काया्तलय के कुछ कम्तचाररयों की उनसे वमलीभगत है और उन्होंने उनके साथि घवनष्ठ अिांछनीय 
गठिोड़ विकवसत कर वलया है। सुनील ने उनके वखलाफ कड़ी कार्तिाई शुरू की और उनके बाललू से भरे रिकों की 
आिािाही के अिैध संचालन पर छापे मारना शुरू कर वदया। मावफया भड़क गया क्योंवक पहले बहुत अवधकाररयों 
ने उनके विरुद्ध इतने बड़े कदम नहीं उठाये थिे। काया्तलय के कुछ कम्तचाररयों ने िो कवथित तौर पर मावफया के करीब 
थिे, उनको सलूवचत वकया वक अवधकारी उस विले में मावफया के अिैध बाललू खनन संचालन को साफ करने के वलए 
दृढ़ संकस्ल्पत है और उन्हें अपलूरणीय क्षवत हो सकती है।
 मावफया शरिुतापलूण्त हो गया और ििाबी हमला शुरू वकया। आवदिासी बाहुबली और मावफया ने उसको गंभीर 
पररणाम भुगतने की धमकी देना शुरू कर वदया। उसके पररिार (पत्ी और िृद्ध माता) का पीछा वकया िा रहा थिा, िे 
उनकी िास्तविक वनगरानी में थिे विससे वक उन सभी को मानवसक यातना, यंरिणा और तनाि हो रहा थिा। उस समय 
मामले ने गंभीर रूप धारण कर वलया िब एक बाहुबली उसके काया्तलय में आया और उसको छापे मारना इत्यावद 
बंद करने की धमकी दी और कहा वक उसका हाल उसके पलूि्त अवधकाररयों से अलग नहीं होगा (दस िि्त पलूि्त मावफया 
द्ारा एक अवधकारी की हत्या कर दी गई थिी।
(a) इस स्स्थिवत को संभालने में सुनील के वलए उपलब्ध विवभन्न विकल्पों की पहचान कीविए।
(b) आपके द्ारा सलूचीबद्ध विकल्पों का आलोचनात्मक मलूल्यांकन कीविए।
(c) आपके विचार से उपयु्तक्त में से कौन-सा विकल्प सुनील के वलए सबसे उपयुक्त होगा और क्यों?  

              (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

https://khanglobalstudies.com/


UPSC www.khanglobalstudies.com

86 UPSC Mains PYQ 2018-2022 GS - IV 

Sunil is a young civil servant and has a reputation for his competence, integrity, 
dedication and relentness pursuit of difficult and onerous jobs. Considering his 
profile, he was picked up by his bosses to handle a very challenging and 
sensitive assignment. He was posted in a tribal dominated district notorious 
for illegal sand mining. Excavating sand from river belt and transporting 
through trucks and selling them in black market was rampant. This illegal 
sand mining mafia was operating with the support of local functionaries and 
tribal musclemen who in turn were bribing selected poor tribals and had kept 
the tribals under fear and intimidation.
 Sunil being a sharp and energetic officer immediately grasped the ground 
realities and the modus operandi followed by the mafia through their devious 
and dubious mechanism. On making inquiries, he gathered that some of their 
own office employees are in hand and glove with them and have developed close 
unholy nexus. Sunil initiated stringent action against them and started 
conducting raids on their illegal operations of movement of trucks filled with 
sand. The mafia got rattled as not many officers in the past had taken such 
strong steps against the mafia. Some of the office employees who were allegedly 
close to mafia informed them that the officer is determined to clean up the 
mafia's illegal sand mining operations in that district and may cause them 
irrepairable damage.
 The mafia turned hostile and launched counter-offensive. The tribal 
musclemen and mafia started threatening him with dire consequences. His 
family (wife and old mother) were stalked and were under virtual surveillance 
and thus causing mental torture, agony and stress to all of them. The matter 
assumed serious proportions when a muscleman came to his office and 
threatened him to stop raids, etc., otherwise, his fate will not be different than 
some of his predecessors (ten years back one officer was killed by the mafia).
(a) Identify the different options available to Sunil in attending to this 

situation.
(b) Critically evaluate each of the options listed by you.
(c) Which of the above, do you think, would be the most appropriate for Sunil 

to adopt and why?             (Answer in 250 words) 20

8. आप एक मध्यिगतीय शहर में वडग्री कॉलेि के उप प्रधानाचाय्त है। प्रधानाचाय्त हाल ही में सेिावनिृत् हुए हैं और 
प्रबंधन उनके प्रवतस्थिापन की तलाश कर रहा है। यह भी माना िाता है वक प्रबंधन आपको प्रधानाचाय्त के रूप 
में पदोन्नत कर सकता है। इस बीच िावि्तक परीक्षा के दौरान विश्िविद्यालय से आए उड़नदस्ते ने दो छारिों को 
अनुवचत तरीकों का उपयोग करते हुए रंगे हाथिों पकड़ वलया। कॉलेि का एक िररष्ठ व्याख्याता व्यस्क्तगत 
रूप से इन छारिों को इस काय्त में मदद कर रहा थिा। यह िररष्ठ व्याख्याता प्रबंधन का करीबी भी माना िाता थिा 
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उनमें से एक छारि स्थिानीय रािनेता का बेिा थिा, िो कॉलेि को ित्तमान प्रवतस्ष्ठत विश्िविद्यालय से संबंधन 
कराने में मददगार रहा थिा दलूसरा छारि एक स्थिानीय व्यिसायी का बेिा थिा, विसने कॉलेि चलाने के वलए 
अवधकतम धन दान वदया थिा। आपने इस दुभा्तग्यपलूण्त घिना के बारे में तुरंत प्रबंधन को सलूवचत वकया। प्रबंधन 
ने आपको वकसी भी कीमत पर उड़नदस्ते के साथि इस मुद्दे को हल करने के वलए कहा। उन्होंने आगे कहा वक 
इस घिना से न केिल कॉलेि की छवि खराब होगी बस्ल्क रािनेता और व्यिसायी भी कॉलेि के कामकाि 
के वलए बहुत महत्िपलूण्त व्यस्क्त हैं। आपको यह भी संकेत वदया गया थिा वक प्रधानाचाय्त के रूप में आपकी 
आगे की पदोन्नवत उड़नदस्ते के साथि मुद्दे को हल करने की आपकी क्षमता पर वनभ्तर करती है। इस दौरान 
आपके प्रशासन अवधकारी ने सलूवचत वकया वक छारि संघ के कुछ सदस्य इस घिना में शावमल िररष्ठ व्याख्याता 
और छारिों के वखलाफ कॉलेि के गेि के बाहर विरोध प्रदश्तन कर रहे हैं और दोवियों के वखलाफ सख्त 
कार्तिाई की माँग कर रहे हैं।
(a) इस मामले से संबंवधत नैवतक मुद्दों पर चचा्त कीविए।
(b) उप प्रधानाचाय्त के रूप में आपके पास उपलब्ध विकल्पों का आलोचनात्मक रूप से परीक्षण कीविए। 

आप कौन सा विकल्प अपनाएँगे और क्यों?        (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 You are Vice Principal of a degree college in one of the middle-class towns. 
Principal has recently retired and management is looking for his replacement. 
There are also feelers that the management may promote you as Principal. In 
the meantime, during annual examination the flying squad which came from 
the university caught two students red-handed involving in unfair means. A 
senior lecturer of the college was personally helping these students in this act. 
This senior lecturer also happens to be close to the management. One of the 
students was son of a local politician who was responsible in getting college 
affiliated to the present reputed university. The second student was son of a 
local businessman who has donated maximum funds for running of the college. 
You immediately informed the management regarding this unfortunate 
incident. The management told you to resolve the issue with flying squad at any 
cost. They further said that such incident will not only tarnish the image of the 
college but also the politician and businessman are very important personalities 
for the functioning of the college. You were also given hint that your further 
promotion to Principal depends on your capability in resolving this issue with 
flying squad. In the meantime, you were intimated by your administrative 
officer that certain members of the student union are protesting outside the 
college gate against the senior lecturer and the students involved in this 
incident and demanding strict action against defaulters.
(a) Discuss the ethical issues involved in the case.
(b) Critically examine the options available with you as Vice Principal. What 

option will you adopt and why?          (Answer in 250 words) 20
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9. वकसी राज्य विशेि की रािधानी में यातायात की भीड़ को कम करने के वलए एक एवलिेिेड कॉररडोर का 
वनमा्तण वकया िा रहा है आपकी पेशेिर क्षमता और अनुभि के आधार पर आपको इस प्रवतस्ष्ठत पररयोिना 
के पररयोिना प्रबंधक के रूप में चुना गया है। अगले दो ििषों में पररयोिना को पलूरा करने की समय सीमा 30 
िलून, 2021 है क्योंवक इसका उद्घािन मुख्यमंरिी द्ारा िुलाई 2021 के दलूसरे सप्ताह में चुनाि की घोिणा से 
पहले होना है। वनरीक्षण दल द्ारा औचक वनरीक्षण करते समय, संभितः खराब सामग्री के इस्तेमाल के कारण 
एवलिेिेड कॉररडोर के एक पाये में एक छोिी-सी दरार देखी गई थिी। आपने तुरंत मुख्य अवभयंता को सलूवचत 
वकया और आगे का काम रोक वदया। आपके द्ारा यह आकलन वकया गया थिा वक एवलिेिेड कॉररडोर के 
कम-से-कम तीन पायवो को तोड़ना और उनका पुनवन्तमा्तण वकया िाना है। परंतु यह प्रवक्रया पररयोिना में कम 
से कम चार से छः महीने की देरी कर देगी। वकन्तु मुख्य अवभयंता ने वनरीक्षण दल के अिलोकन को इस 
आधार पर वनरस्त कर वदया वक यह एक छोिी-सी दरार है िो वकसी भी तरह से पुल की क्षमता और विकाऊपन 
को प्रभावित नहीं करेगी उसने आपको वनरीक्षण दल के अिलोकन की अनदेखी कर उसी गवत तथिा लय के 
साथि काम िारी रखने का आदेश वदया। उसने आपको सलूवचत वकया वक मंरिी कोई देरी नहीं चाहते हैं क्योंवक िे 
एवलिेिेड कॉररडोर का उद्घािन मुख्यमंरिी से चुनाि की घोिणा होने से पहले करिाना चाहते हैं। यह भी 
सलूवचत वकया वक ठेकेदार मंरिी का दलूर का ररश्तेदार है और िे चाहते हैं वक िह इस पररयोिना को पलूरा करे उसने 
आपको इशारा भी वकया वक अवतररक्त मुख्य अवभयंता के रूप में आपकी आगे की पदोन्नवत मंरिालय के 
विचाराधीन है तथिावप आपने दृढ़ता से महसलूस वकया वक एवलिेिेड कॉररडोर के पाये में छोिी-सी दरार पुल की 
क्षमता और िीिनकाल पर प्रवतकूल प्रभाि डालेगी और इसवलए एवलिेिेड कॉररडोर की मरम्मत न करना 
बहुत खतरनाक होगा।
(a) दी गई शतषों के तहत पररयोिना प्रबंधक के रूप में आपके पास कौन-से विकल्प उपलब्ध हैं?
(b) िे कौन-सी नैवतक दुविधाएँ हैं, विनका पररयोिना प्रबंधक सामना कर रहा है?
(c) पररयोिना प्रबंधक द्ारा सामना की िाने िाली व्यािसावयक चुनौवतयाँ क्या हैं और उन चुनौवतयों से 

पार पाने के वलए उसकी प्रवतवक्रया क्या है?
(d) वनरीक्षण दल द्ारा उठाए गए अिलोकन की अनदेखी के पररणाम क्या हो सकते हैं? 

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
An elevated corridor is being constructed to reduce traffic congestion in the 
capital of a particular state. You have been selected as project manager of this 
prestigious project on your professional competence and experience. The 
deadline is to complete the project in next two years by 30 June, 2021, since this 
project is to be inaugurated by the Chief Minister before the elections are 
announced in the second week of July 2021. While carrying out the surprise 
inspection by inspecting team, a minor crack was noticed in one of the piers of 
the elevated corridor possibly due to poor material used. You immediately 
informed the chief engineer and stopped further work. It was assessed by you 
that minimum three piers of the elevated corridor have to be demolished and 
reconstructed. But this process will delay the project minimum by four to six 
months. But the chief engineer overruled the observation of inspecting team on 
the ground that it was a minor crack which will not in any way impact the 
strength and durability of the bridge. He ordered you to overlook the 
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observation of inspecting team and continue working with same speed and 
tempo. He informed you that the minister does not want any delay as he wants 
the Chief Minister to inaugurate the elevated corridor before the elections are 
declared. Also informed you that the contractor is far relative of the minister 
and he wants him to finish the project. He also gave you hint that your further 
promotion as additional chief engineer is under consideration with the 
ministry. However, you strongly felt that the minor crack in the pier of the 
elevated corridor will adversely affect the health and life of the bridge and 
therefore it will be very dangerous not to repair the elevated corridor.
(a) Under the given conditions, what are the options available to you as a 

project manager?
(b) What are the ethical dilemmas being faced by the project manager?
(c) What are the professional challenges likely to be faced by the project 

manager and his response to overcome such challenges?
(d) What can be the consequences of overlooking the observation raised by 

the inspecting team?            (Answer in 250 words) 20

10. कोरोनािायरस रोग (कोविड- 19 ) महामारी तेिी से विवभन्न देशों में फैली है। 8 मई, 2020 तक भारत में 
कोरोना के 56342 पॉविविि मामले सामने आए थिे। भारत को, विसकी िनसंख्या 1-35 वबवलयन से 
अवधक है, िनसंख्या में कोरोनािायरस के संचरण को वनयंवरित करने में कवठनाई आई थिी। इस प्रकोप से 
वनपिने के वलए कई रणनीवतयाँ आिश्यक हो गई थिीं भारत के स्िास्थ्य और पररिार कल्याण मंरिालय ने इस 
प्रकोप के बारे में िागरूकता बढ़ाई और कोविड- 19 के प्रसार को वनयंवरित करने के वलए सभी आिश्यक 
कार्तिाईयाँ कीं। भारत सरकार ने िायरस के संचरण को कम करने के वलए पलूरे देश में 55 वदनों का लॉकडाउन 
लागलू वकया। स्कूल और कॉलेि में वशक्षण सीखना मलूल्यांकन और प्रमाणीकरण के िैकस्ल्पक तरीके सामने 
आए। इन वदनों ऑनलाइन मोड लोकवप्रय हो गया।
 भारत इस तरह के संकिपलूण्त अचानक हुए हमले के वलए तैयार नहीं थिा क्योंवक मानि संसाधन, धन और 
ऐसी स्स्थिवत में देखभाल करने के वलए बुवनयादी ढाँचे के रूप में अन्य सुविधाओं की कमी थिी। इस बीमारी ने 
एक तरफ तो िावत, पंथि, धम्त की परिाह वकए वबना वकसी को नहीं बख्शा और दलूसरी तरफ 'अमीर-गरीब' 
दोनों को भी नहीं छोड़ा। अस्पताल में वबस्तर, ऑक्सीिन वसलेंडर, एम्बुलेंस, अस्पताल कम्तचारी और श्मशान 
की कमी सबसे महत्िपलूण्त पहललू थिे। आप ऐसे समय एक साि्तिवनक अस्पताल में अस्पताल प्रशासक हैं िब 
कोरोनािायरस ने बड़ी संख्या में लोगों पर हमला वकया और अस्पताल में मरीिों का वदन-रात आना-िाना 
लगा रहता थिा।
(a) पलूरी तरह से िानते हुए वक यह अत्यवधक संक्रामक रोग है और संसाधन तथिा बुवनयादी ढाँचे सीवमत हैं, 

अपने नैदावनक और गैर-नैदावनक कम्तचाररयों को रोवगयों की देखभाल करने में लगाने के वलए आपके 
मानदंड और औवचत्य क्या हैं?

(b) यवद आपका वनिी अस्पताल है, तो क्या आपका औवचत्य और वनण्तय िैसा ही होता िैसा वक 
साि्तिवनक अस्पताल में?           (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
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The coronavirus disease (COVID-19) pandemic has quickly spread to various 
countries. As on May 8th, 2020, in India 56342 positive cases of corona had been 
reported. India with a population of more than 1-35 billion had difficulty in 
controlling the transmission of coronavirus among its population. Multiple 
strategies became necessary to handle this outbreak. The Ministry of Health 
and Family Welfare of India raised awareness about this outbreak and to take 
all necessary actions to control the spread of COVID-19. Indian Government 
implemented a 55-day lockdown throughout the country to reduce the 
transmission of the virus. Schools and colleges had shifted to alternative mode 
of teaching- learning-evaluation and certification. Online mode became 
popular during these days.
 India was not prepared for a sudden onslaught of such a crisis due to limited 
infrastructure in terms of human resource, money and other facilities needed 
for taking care of this situation. This disease did not spare anybody irrespective 
of caste, creed, religion on the one hand and have and have not' on the other. 
Deficiencies in hospital beds, oxygen cylinders, ambulances, hospital staff and 
crematorium were the most crucial aspects.
 You are a hospital administrator in a public hospital at the time when 
coronavirus had attacked large number of people and patients were pouring 
into hospital day in and day out.
(a) What are your criteria and justification for putting your clinical and non-

clinical staff to attend to the patients knowing fully well that it is highly 
infectious disease and resources and infrastructure are limited?

(b) If yours is a private hospital, whether your justification and decision 
would remain same as that of a public hospital?        (Answer in 250 words) 10

11. भारत में स्स्थित एक प्रवतस्ष्ठत खाद्य उत्पाद कंपनी ने अंतरा्तष्रिीय बािार के वलए एक खाद्य उत्पाद विकवसत 
वकया और आिश्यक अनुमोदन प्राप्त करने के बाद उसका वनया्तत शुरू कर वदया। कंपनी ने इस उपलस्ब्ध की 
घोिणा की और यह संकेत भी वदया वक िल्द ही यह उत्पाद घरेललू उपभोक्ताओं के वलए लगभग समान 
गुणित्ा और स्िास्थ्य लाभ के साथि उपलब्ध कराया िाएगा। तदनुसार, कंपनी ने अपने उत्पाद को घरेललू 
सक्षम प्रावधकारी द्ारा अनुमोवदत कराया और उत्पाद को भारतीय बािार में लॉन्च वकया। कंपनी ने समय के 
साथि बािार में अपनी वहस्सेदारी को बढ़ाया और घरेललू तथिा अंतरा्तष्रिीय स्तर पर पया्तप्त लाभ अवि्तत वकया। 
हालांवक, वनरीक्षण दल द्ारा वकए गए यादृस्च्छक नमलूनों (रैंडम सैम्पल) के परीक्षण में पाया गया वक सक्षम 
प्रावधकारी से प्राप्त अनुमोदन से वभन्न उत्पाद को घरेललू स्तर पर बेचा िा रहा है। आगे की िाँच में यह भी पता 
चला वक खाद्य कंपनी न केिल ऐसे उत्पादों को बेच रही थिी िो देश के स्िास्थ्य मानकों को पलूरा नहीं कर रहे थिे 
बस्ल्क अस्िीककृत वनया्तत उत्पाद को भी घरेललू बािार में बेच रही थिी। इस प्रकरण ने खाद्य कंपनी की प्रवतष्ठा 
और लाभदायकता पर प्रवतकूल प्रभाि डाला।
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(a) घरेललू बािार के वलए वनधा्तररत खाद्य मानकों का उल्लंघन करने और अस्िीककृत वनया्तत उत्पादों को 
घरेललू बािार में बेचने के वलए खाद्य कंपनी के वखलाफ सक्षम प्रावधकारी द्ारा आप क्या कार्तिाई की 
कल्पना करते हैं?

(b) संकि को हल करने और अपनी खोई हुई प्रवतष्ठा को िापस लाने के वलए खाद्य कंपनी के पास क्या 
वक्रयाविवध उपलब्ध है?

(c) मामले में वनवहत नैवतक दुविधा की िाँच कीविए।        (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 A reputed food product company based in India developed a food product for 
the international market and started exporting the same after getting necessary 
approvals. The company announced this achievement and also indicated that 
soon the product will be made available for the domestic consumers with almost 
same quality and health benefits. Accordingly, the company got its product 
approved by the domestic competent authority and launched the product in 
Indian market. The company could increase its market share over a period of 
time and earned substantial profit both domestically and internationally. 
However, the random sample test conducted by inspecting team found the 
product being sold. domestically in variance with the approval obtained from 
the competent authority. On further investigation, it was also discovered that 
the food company was not only selling products which were not meeting the 
health standard of the country but also selling the rejected export products in 
the domestic market. This episode adversely affected the reputation and 
profitability of the food company.
(a) What action do you visualize should be taken by the competent authority 

against the food company for violating the laid down domestic food 
standard and selling rejected export products in domestic market?

(b) What course of action is available with the food company to resolve the 
crisis and bring back its lost reputation?

(c) Examine the ethical dilemma involved in the case.   (Answer in 250 words) 20

12. पिन वपछले दस ििषों से राज्य सरकार में अवधकारी के पद पर काय्तरत है। वनयवमत स्थिानांतरण के अंतग्तत उसे 
दलूसरे विभाग में तैनात वकया गया। उसने अन्य पाँच सावथियों के साथि एक नए काया्तलय में काय्तभार ग्रहण 
वकया। काया्तलय का प्रमुख एक िररष्ठ अवधकारी थिा िो अपने काया्तलय की काय्तप्रणाली में वनपुण थिा। 
सामान्य पलूछताछ के दौरान पिन को पता चला वक िररष्ठ अवधकारी का खुद का पाररिाररक िीिन अशांत 
होने के साथि-साथि िह कठोर और असंिेदनशील छवि िाला है। शुरू में लगा वक सब ठीक चल रहा है। 
हालांवक, कुछ समय बाद ही पिन ने महसलूस वकया वक उसका िररष्ठ अवधकारी आमतौर पर उसको अपमावनत 
करता थिा और कभी-कभी अवििेकी थिा। बैठकों में पिन िो भी सुझाि देता थिा उन्हें वसरे से खाररि कर वदया 
िाता थिा और दलूसरों की उपस्स्थिवत में िररष्ठ अवधकारी नारािगी व्यक्त करता थिा। यह िररष्ठ अवधकारी के 
कामकाि की शैली का तरीका बन गया विसमें उसको गलत ढंग से वदखाया िाता, उसकी कमिोररयों को 
उिागर वकया िाता और साि्तिवनक रूप से अपमावनत वकया िाता थिा। यह स्पष्ि हो गया वक यद्यवप ये काम 
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से संबंवधत कोई गंभीर समस्या/ कवमयाँ नहीं थिीं, लेवकन िररष्ठ अवधकारी हमेशा वकसी न वकसी बहाने से 
उसे डाँिता और उस पर वचल्लाता । पिन के लगातार उत्पीड़न और साि्तिवनक आलोचना के पररणामस्िरूप 
उसके आत्मविश्िास, आत्मसम्मान और समभाि को नुकसान पहुँचा। पिन ने महसलूस वकया वक िररष्ठ 
अवधकारी के साथि उसके संबंध और अवधक वििाक्त होते िा रहे हैं। तथिा िह वनरंतर तनािग्रस्त, वचंवतत एिं 
दबाि महसलूस करने लगा है। उसका मन नकारात्मकता से भरा हुआ थिा और उसे मानवसक यातना, पीड़ा और 
व्यथिा को झेलना पड़ रहा थिा। आवखरकार, इसने उसके व्यस्क्तगत और पाररिाररक िीिन को बुरी तरह 
प्रभावित वकया। घर पर भी िह अब उल्लवसत, प्रसन्न और संतुष्ि नहीं रहता थिा, बस्ल्क वबना वकसी कारण के 
िह अपनी पत्ी और पररिार के अन्य सदस्यों के साथि अपना आपा खो देता थिा। पाररिाररक िातािरण अब 
सुखद और अनुकूल नहीं रह गया थिा। उसकी पत्ी, िो हमेशा उसका साथि देती थिी, िह भी नकारात्मकता 
और शरिुतापलूण्त व्यिहार का वशकार हो गई। काया्तलय में उसके अपमान और उत्पीड़न के कारण उसके िीिन 
से आराम और खुशी लगभग गायब हो गई इस प्रकार इसने उसके शारीररक और मानवसक स्िास्थ्य को 
नुकसान पहुँचाया।
(a) इस स्स्थिवत से वनपिने के वलए पिन के पास कौन-से विकल्प उपलब्ध हैं?
(b) काया्तलय और घर में शांवत, प्रशांवत और सौहाद्तपलूण्त िातािरण लाने के वलए पिन को क्या दृस्ष्िकोण 

अपनाना चावहए?
(c) एक बाहरी व्यस्क्त के रूप में िररष्ठ अवधकारी तथिा अधीनस्थि दोनों के वलए इस स्स्थिवत से उबरने और 

काय्तवनष्पादन, मानवसक तथिा भािात्मक स्िास्थ्य में सुधार के वलए आपके क्या सुझाि हैं?
(d) उपयु्तक्त पररदृश्य में, आप सरकारी काया्तलयों में विवभन्न स्तरों के अवधकाररयों के वलए वकस प्रकार के 

प्रवशक्षण का सुझाि देंगे?           (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Pawan is working as an officer in the State Government for the last ten years. 
As a part of routine transfer, he was posted to another department. He joined in 
a new office along with five other colleagues. The head of the office was a senior 
officer conversant with the functioning of the office. As a part of general 
inquiry, Pawan gathered that his senior officer carries the reputation of being 
difficult and insensitive person having his own disturbed family life. Initially, 
all seem to go well. However, after some time Pawan felt that the senior officer 
was belittling him and at times unreasonable. Whatever suggestions given or 
views expressed by Pawan in the meetings were summarily rejected and the 
senior officer would express displeasure in the presence of others. It became a 
pattern of boss's style of functioning to show him in bad light highlighting his 
shortcomings and humiliating publically. It became apparent that though there 
are no serious work-related problems/shortcomings, the senior officer was 
always on one pretext or the other and would scold and shout at him. The 
continuous harassment and public criticism of Pawan resulted in loss of 
confidence, self-esteem and equanimity. Pawan realized that his relations with 
his senior officer are becoming more toxic and due to this, he felt perpetually 
tensed, anxious and stressed. His mind was occupied with negativity and caused 

https://khanglobalstudies.com/


UPSC www.khanglobalstudies.com

93 UPSC Mains PYQ 2018-2022 GS - IV 

him mental torture, anguish and agony. Eventually, it badly affected his 
personal and family life. He was no longer joyous, happy and contented even at 
home. Rather without any reason he would loose his temper with his wife and 
other family members. The family environment was no longer pleasant and 
congenial. His wife who was always supportive to him also became a victim of 
his negativity and hostile behaviour. Due to harassment and humiliation 
suffering by him in the office, comfort and happiness virtually vanished from 
his life. Thus it damaged his physical and mental health.
(a) What are the options available with Pawan to cope up with the situation?
(b) What approach Pawan should adopt for bringing peace, tranquillity and 

congenial environment in the office and home?
(c) As an outsider, what are your suggestions for both boss and subordinate 

to overcome this situation and for improving the work performance, 
mental and emotional hygiene?

(d) In the above scenario, what type of training would you suggest for officers 
at various levels in the government offices?         (Answer in 250 words) 20
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General Studies (GS) - IV 2022

खण््ड - A / Section - A
1. (a) बुवद्धमानी में वनवहत है वक वकसका ध्यान रखा िाए और क्या अनदेखा वकया िाए। नौकरशाही में 

अपने सामने के मुख्य मुद्दों को अनदेखा करते हुए पररवध में लीन रहने िाले अवधकारी दुल्तभ नहीं है। 
क्या आप इस बात से सहमत हैं वक प्रशासक की इस तरह की व्यस्तता प्रभािी सेिा वितरण और 
सुशासन की लक्षय प्रास्प्त की प्रवक्रया में न्याय की विडंबना है? विश्लेिणात्मक मलूल्यांकन कीविए।

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 Wisdom lies in knowing what to reckon with and what to overlook. An 

officer being engrossed with the periphery, ignoring the core issues before 
him, is not rare in the bureaucracy. Do you agree that such preoccupation 
of an administrator leads to travesty of justice to the cause of effective 
service delivery and good governance? Critically evaluate. 

(Answer in 150 words) 10
(b) बौवद्धक दक्षता और नैवतक गुणों के अलािा सहानुभलूवत और करुणा कुछ अन्य महत्िपलूण्त िैवशष्ट् हैं, 

िो वसविल सेिकों को वनणा्तयक मामलों को सुलझाने अथििा महत्िपलूण्त वनण्तय लेने में अवधक सक्षम 
बनाते हैं। उपयुक्त उदाहरणों के साथि व्याख्या कीविए।       (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Apart from intellectual competency and moral qualities, empathy and 
compassion are some of the other vital attributes that facilitate the civil 
servants to be more competent in tackling the crucial issues or taking 
critical decisions. Explain with suitable illustrations. 

(Answer in 150 words) 10

2. (a) सभी वसविल सेिकों को प्रदान वकए गए वनयम और विवनयम समान हैं, वफर भी प्रदश्तन में अंतर है 
सकारात्मक सोच िाले अवधकारी वनयमों और विवनयमों के मामले के पक्ष में व्याख्या करने और 
सफलता प्राप्त करने में समथि्त होते हैं, िबवक नकारात्मक सोच िाले अवधकारी मामले के वखलाफ 
समान वनयमों और विवनयमों की व्याख्या करके लक्षय प्राप्त करने में असमथि्त होते हैं। सोदाहरण 
वििेचन कीविए।            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  The Rules and Regulations provided to all the civil servants are same, yet 
there is difference in the performance. Positive minded officers are able 
to interpret the Rules and Regulations in favour of the case and achieve 
success, whereas negative minded officers are unable to achieve goals by 
interpreting the same Rules and Regulations against the case. Discuss 
with illustrations.            (Answer in 150 words) 10
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(b) यह माना िाता है वक मानिीय कायषों में नैवतकता का पालन वकसी संगठन / व्यिस्थिा के सुचारु 
कामकाि को सुवनस्श्चत करेगा। यवद हाँ, तो नैवतकता मानि िीिन में वकसे बढ़ािा देना चाहती है? 
वदन-प्रवतवदन के कामकाि में उसके सामने आने िाले संघिषों के समाधान में नैवतक मलूल्य वकस प्रकार 
सहायता करते हैं?           (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  It is believed that adherence to ethics in human actions would ensure in 
smooth functioning of an organization/system. If so, what does ethics seek 
to promote in human life? How do ethical values assist in the resolution of 
conflicts faced by him in his day-to-day functioning?

 (Answer in 150 words) 10

3. वनम्नवलवखत में से प्रत्येक उद्धरण का आपके विचार से क्या अवभप्राय है?
What does each of the following quotations mean to you?
(a) “आपको क्या करने का अवधकार है और आपको क्या करना उवचत है के बीच के अंतर को िानना 

नैवतकता है।“ -पॉिर स्िीिि्ड         (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “Ethics is knowing the difference between what you have the right to do 

and what is right to do.” -Potter Stewart         (Answer in 150 words) 10
(b) “अगर वकसी देश को भ्रष्िाचारमुक्त होना है और खलूबसलूरत वदमागों का देश बनना है, तो मैं दृढ़ता से 

मानता हलूँ वक तीन प्रमुख सामाविक सदस्य हैं, िो बदलाि ला सकते हैं। िे हैं वपता, माता और वशक्षक।“ 
- ए० पी० िे० अब्दुल कलाम          (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

“If a country is to be corruption free and become a nation of beautiful minds, I 
strongly feel that there are three key societal members who can make a 
difference. They are father, mother and teacher.”- A. P. J. Abdul Kalam 

(Answer in 150 words) 10
(c) “आपकी सफलता का आकलन इस बात से हो वक इसे पाने के वलए आपको क्या छोड़ना पड़ा।“ - 

दलाई लामा            (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “Judge your success by what you had to give up in order to get it.” -Dalai 

Lama               (Answer in 150 words) 10

4. (a) 'सुशासन' से आप क्या समझते हैं? राज्य द्ारा ई-शासन के मामले में उठाई गई हावलया पहलों ने 
लाभावथि्तयों को कहाँ तक सहायता पहुँचाई है? उपयुक्त उदाहरणों के साथि वििेचन कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
  “What do you understand by the term 'good governance”? How far recent 

initiatives in terms of e-Governance steps taken by the State have helped 
the beneficiaries? Discuss with suitable examples. (Ans. in 150 words) 10

(b) ऑनलाइन पद्धवत का उपयोग वदन प्रवतवदन प्रशासन की बैठकों, सांस्थिावनक अनुमोदन और वशक्षा क्षेरि 
में वशक्षण तथिा अवधगम से लेकर स्िास्थ्य क्षेरि में सक्षम अवधकारी के अनुमोदन से िेलीमेवडवसन तक 
लोकवप्रय हो रहा है। इसमें कोई संदेह नहीं है वक लाभावथि्तयों और व्यिस्थिा दोनों के वलए बड़े पैमाने पर 
इसके लाभ और हावनयाँ हैं। विशेितः समाि के कमिोर समुदाय के वलए ऑनलाइन पद्धवत के उपयोग 
में शावमल नैवतक मामलों का िण्तन तथिा वििेचन कीविए।      (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
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  Online methodology is being used for day-to-day meetings, institutional 
approvals in the administration and for teaching and learning in 
education sector to the extent telemedicine in the health sector is getting 
popular with the approvals of the competent authority. No doubt, it has 
advantages and disadvantages for both the beneficiaries and the system 
at large. Describe and discuss the ethical issues involved in the use of 
online method particularly to the vulnerable section of the society. 

(Answer in 150 words) 10

5. (a) वपछले सात महीनों से रूस और युक्रेन के बीच युद्ध िारी है। विवभन्न देशों ने अपने राष्रिीय वहतों को ध्यान में 
रखते हुए स्ितंरि स्िैंड वलया है और काय्तिाही की है। हम सभी िानते हैं वक मानि रिासदी समेत समाि के 
विवभन्न पहलुओं पर युद्ध का अपना असर रहता है िे कौन-से नैवतक मुद्दे हैं, विन पर युद्ध शुरू करते समय 
और अब तक इसकी वनरंतरता पर विचार करना महत्िपलूण्त है? इस मामले में दी गई स्स्थिवत में शावमल नैवतक 
मुद्दों का औवचत्यपलूण्त िण्तन कीविए।      (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Russia and Ukraine war has been going on for the last seven months. Different 
countries have taken independent stands and actions keeping in view their 
own national interests. We are all aware that war has its own impact on the 
different aspects of society, including human tragedy. What are those ethical 
issues that are crucial to be considered while launching the war and its 
continuation so far? Illustrate with justification the ethical issues involved in 
the given state of affair.   (Answer in 150 words) 10

(b) वनम्नवलवखत में से प्रत्येक पर 30 शब्दों में संवक्षप्त विप्पणी वलवखए:
  Write short notes on the following in 30 words each: 2×5-10
  (i)  सांविधावनक नैवतकता / Constitutional morality
  (ii) वहतों का संघि्त / Conflict of interest
  (iii) साि्तिवनक िीिन में सत्यवनष्ठा / Probity in public life.
  (iv) वडविविकरण की चुनौवतयाँ / Challenges of digitalization
  (v) कत्तव्यवनष्ठा / Devotion to duty

6. (a) भ्रष्िाचार सलूचक (वहसल ब्लोअर) संबंवधत अवधकाररयों को भ्रष्िाचार और अिैध गवतविवधयों, गलत काम 
और दुराचार की ररपोि्ड करता है। िह वनवहत स्िाथिती, आरोपी व्यस्क्तयों तथिा उनकी िीम द्ारा गंभीर खतरे, 
शारीररक नुकसान और उत्पीड़न के चपेि में आने का िोवखम उठाता है। आप भ्रष्िाचार सलूचक (वहसल 
ब्लोअर) की सुरक्षा के वलए मिबलूत सुरक्षा व्यिस्थिा हेतु वकन नीवतगत उपायों का सुझाि देंगे?   
              (उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)

  Whistle-blower, who reports corruption and illegal activities, wrongdoing and 
misconduct to the concerned authorities, runs the risk of being exposed to 
grave danger, physical harm and victimization by the vested interests, accused 
persons and his team. What policy measures would you suggest to strengthen 
protection mechanism to safeguard the whistle-blower?  (Ans. in 150 words) 10
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(b) समकालीन दुवनया में धन और रोिगार उत्पन्न करने में कॉपवोरेि क्षेरि का योगदान बढ़ रहा है। ऐसा करने 
में िे िलिायु, पया्तिरणीय संधारणीयता और मानि की िीिन स्स्थिवतयों पर अप्रत्यावशत हमले कर 
रहे हैं। इस पृष्ठभलूवम में, क्या आप पाते हैं वक कॉपवोरेि सामाविक विम्मेदारी (सी० एस० आर०) 
कॉपवोरेि िगत् में आिश्यक सामाविक भलूवमकाओं और विम्मेदाररयों को पलूरा करने में सक्षम और 
पया्तप्त है विसके वलए सी० एस० आर० अवनिाय्त है? विश्लेिणात्मक परीक्षण कीविए। 

(उत्तर 150 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
In contemporary world, corporate sector's contribution in generating wealth 
and employment is increasing. In doing so, they are bringing in unprecedented 
onslaught on the climate, environmental sustainability and living conditions 
of human beings. In this background, do you find that Corporate Social 
Responsibility (CSR) is efficient and sufficient enough to fulfill the social roles 
and responsibilities needed in the corporate world for which the CSR is 
mandated? Critically examine, (Answer in 150 words) 10.

खण््ड - B / Section - B
7. प्रभात एक प्रवतस्ष्ठत बहुराष्रिीय कंपनी स्िवलवंग इलेस्क्रिक वलवमिेड में उपाध्यक्ष (विपणन) के रूप में काय्तरत 

थिा। लेवकन वफलहाल कंपनी मुस्श्कल दौर से गुिर रही थिी क्योंवक वपछली दो वतमावहयों से वबक्री में लगातार 
वगरािि का रुख वदखाई पड़ रहा थिा। उसका वडिीिन, िो अब तक कंपनी के वित्ीय स्िास्थ्य में एक प्रमुख 
रािस्ि अंशदाता थिा, अब उनके वलए कुछ बड़े सरकारी ऑड्डर प्राप्त करने के वलए भरसक प्रयास कर रहा थिा। 
लेवकन उनके सिवोत्म प्रयासों को कोई सकारात्मक सफलता नहीं वमली।
उसकी कंपनी पेशेिर थिी और उसके स्थिानीय मावलकों पर उनके लंदन स्स्थित मुख्यालय की ओर से कुछ 
सकारात्मक पररणाम प्रदवश्तत करने का दबाि थिा। काय्तकारी वनदेशक (भारतीय प्रमुख) द्ारा की गई वपछली 
काय्त-समीक्षा बैठक में उसे उसके खराब प्रदश्तन के वलए फिकार लगाई गई थिी उसने उन्हें आश्िासन वदया 
वक उसका वडिीिन ग्िावलयर के पास एक गुप्त संस्थिापन के वलए रक्षा मंरिालय से एक विशेि अनुबंध पर 
काम कर रहा है और िल्द ही वनविदा िमा की िा रही है।
िह अत्यवधक दबाि में थिा और बहुत परेशान थिा। विस बात हालात को और बदतर बना वदया, िह थिी, ऊपर 
से एक चेतािनी वक यवद कंपनी के पक्ष में सौदा नहीं हुआ तो उसका वडिीिन बंद करना पड़ सकता है और 
उसे अपनी लाभप्रद नौकरी छोड़नी पड़ सकती है।
एक और आयाम थिा िो उसे गहरी मानवसक यातना और पीड़ा पहुँचा रहा थिा। यह उसके व्यस्क्तगत अवनस्श्चत 
वित्ीय स्िास्थ्य से संबंवधत थिा। िह दो स्कूल-कॉलेि िानेिाले बच्ों और अपनी बीमार बलूढ़ी माँ िाले 
पररिार में अकेला कमाने िाला थिा। वशक्षा ि वचवकत्सा पर भारी खच्त के कारण उसके मावसक िेतन िाले 
पैकेि पर भारी दबाि पड़ रहा थिा। बैंक से वलए गए गृह ऋण के वलए वनयवमत ई० एम० आइ० अपररहाय्त थिी 
और चलूक करने पर उसे गंभीर कानलूनी कार्तिाई के वलए उत्रदायी होना होगा।
उपयु्तक्त पृष्ठभलूवम में िह वकसी चमत्कार के घवित होने की उम्मीद कर रहा थिा। अचानक घिनाक्रम में बदलाि 
आ गया। उसके सवचि ने बताया वक एक सजिन, सुभाि िमा्त उनसे वमलना चाहते हैं, क्योंवक उन्हें कंपनी में 
प्रबंधक के पद में वदलचस्पी है विसे कंपनी को भरना है पुनः उसने उनके संज्ान में लाया वक उसका आत्मिृत् 
रक्षामंरिी काया्तलय के माध्यम से प्राप्त हुआ है।
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उसने उम्मीदिार, सुभाि िमा्त के साक्षात्कार के दौरान उसे तकनीकी रूप से मिबलूत, साधन-संपन्न और 
अनुभिी विक्रेता महसलूस वकया। ऐसा प्रतीत होता थिा वक िह वनविदा प्रवक्रया से भली-भाँवत पररवचत है और 
इस संबंध में अनुितती कार्तिाई ि अंतस्तम्बंधन में वनपुण है। प्रभात को लगा वक उसकी उम्मीदिारी अन्य 
उम्मीदिारों की तुलना में बेहतर है, विनका साक्षात्कार हाल में, वपछले कुछ वदनों में उसने वलया थिा।
सुभाि िमा्त ने यह भी संकेत वकया वक उसके पास बोली दस्तािेिों की प्रवतयाँ हैं विन्हें यलूनीक इलेक्रिॉवनक्स 
वलवमिेड अगले वदन रक्षा मंरिालय को उसकी वनविदा के वलए प्रस्तुत करेगा। उसने उन दस्तािेिों को सौंपने 
की पेशकश की बशतने उसे कंपनी में उपयुक्त वनयमों और शतषों पर रोिगार वदया िाए। उसने स्पष्ि वकया वक 
इस प्रवक्रया में स्िवलवंग इलेस्क्रिक वलवमिेड अपनी प्रवतद्ंद्ी कंपनी को पछाड़ सकती है और बोली प्राप्त कर 
सकती है तथिा रक्षा मंरिालय का भारी-भरकम ऑड्डर प्राप्त कर सकती है। उसने संकेत वदया वक यह उसकी 
तथिा कंपनी दोनों के वलए िीत ही िीत होगी।
प्रभात वबलकुल स्तब्ध थिा। यह सदमा और रोमांच की वमली-िुली अनुभलूवत। िह असहि होकर पसीना-
पसीना हो गया। यवद प्रस्ताि स्िीकार कर वलया िाता है, तो उसकी सभी समस्याएँ तुरंत गायब हो िाएँगी 
और उसे बहुप्रतीवक्षत वनविदा हावसल करने और कंपनी की वबक्री और वित्ीय स्िास्थ्य को बढ़ािा देने के 
वलए पुरस्ककृत वकया िा सकता है। िह भविष्य की कार्तिाई को लेकर असमंिस में थिा। िह अपनी खुद की 
कंपनी के कागिात को चोरी वछपे हिाने और नौकरी के वलए प्रवतद्ंद्ी कंपनी को पेशकश करने में सुभाि िमा्त 
की वहम्मत पर आश्चय्तचवकत थिा एक अनुभिी व्यस्क्त होने के नाते, िह इस प्रस्ताि / स्स्थिवत के पक्ष-विपक्ष 
की िाँच कर रहा थिा और उसने उसे अगले वदन आने के वलए कहा।
(a) इस मामले से संबंवधत नैवतक मुद्दों पर चचा्त कीविए।
(b) उपयु्तक्त मामले में प्रभात के वलए उपलब्ध विकल्पों का आलोचनात्मक परीक्षण कीविए।
(c) उपयु्तक्त में से कौन सा विकल्प प्रभात के वलए सिा्तवधक उपयुक्त होगा और क्यों?

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Prabhat was working as Vice President (Marketing) at Sterling Electric Ltd, a 
reputed multinational company. But presently the company was passing 
through the difficult times as the sales were continuously showing downward 
trend in the last two quarters. His division, which hitherto had been a major 
revenue contributor to the company's financial health, was now desperately 
trying to procure some big government order for them. But their best efforts 
did not yield any positive success or breakthrough.
His was a professional company and his local bosses were under pressure from 
their London-based HO to show some positive results. In the last performance 
review meeting taken by the Executive Director (India Head), he was 
reprimanded for his poor performance. He assured them that his division is 
working on a special contract from the Ministry of Defence for a secret 
installation near Gwalior and tender is being submitted shortly.
He was under extreme pressure and he was deeply perturbed. What aggravated 
the situation further was a warning from the top that if the deal is not clinched 
in favour of the company, his division might have to be closed and he may have 
to quit his lucrative job.

https://khanglobalstudies.com/


UPSC www.khanglobalstudies.com

99 UPSC Mains PYQ 2018-2022 GS - IV 

There was another dimension which was causing him deep mental torture and 
agony. This pertained to his personal precarious financial health. He was a 
single earner in the family with two school-college going children and his old 
ailing mother. The heavy expenditure on education and medical was causing a 
big strain to his monthly pay packet. Regular EMI for housing loan taken from 
bank was unavoidable and any default would render him liable for severe legal 
action.
In the above backdrop, he was hoping for some miracle to happen. There was 
sudden turn of events. His secretary informed that a gentleman-Subhash 
Verma wanted to see him as he was interested in the position of Manager which 
was to be filled in by him in the company. He further brought to his notice that 
his CV has been received through the office of the Minister of Defence.
During interview of the candidate-Subhash Verma, he found him technically 
sound, resourceful and experienced marketeer. He seemed to be well-
conversant with tendering procedures and having knack of follow-up and 
liaising in this regard. Prabhat felt that he was better choice than the rest of 
the candidates who were recently interviewed by him in the last few days.
Subhash Verma also indicated that he was in possession of the copies of the bid 
documents that the Unique Electronics Ltd. would be submitting the next day to 
the Defence Ministry for their tender. He offered to hand over those documents 
subject to his employment in the company on suitable terms and conditions. He 
made it clear that in the process, the Sterling Electric Ltd. could outbid their 
rival company and get the bid and hefty Defence Ministry order. He indicated 
that it will be win-win situation for both-him and the company.
Prabhat was absolutely stunned. It was a mixed feeling of shock and thrill. He 
was uncomfortable and perspiring. If accepted, all his problems would vanish 
instantly and he may be rewarded for securing the much awaited tender and 
thereby boosting company's sales and financial health. He was in a fix as to the 
future course of action. He was wonder-struck at the guts of Subhash Verma in 
having surreptitiously removing his own company papers and offering to the 
rival company for a job. Being an experienced person, he was examining the 
pros and cons of the proposal/situation and he asked him to come the next day.
(a) Discuss the ethical issues involved in the case.
(b) Critically examine the options available to Prabhat in the above situation.
(c) Which of the above would be the most appropriate for Prabhat and why?

(Answer in 250 words) 20
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8. रमेश राज्य वसविल सेिा में अवधकारी हैं, विन्हें 20 साल की सेिा के बाद सीमाितती राज्य की रािधानी में 
तैनात होने का अिसर वमला है। रमेश की माँ को हाल ही में कैंसर का पता चला है और उन्हें शहर के प्रमुख 
कैंसर अस्पताल में भतती कराया गया है। उनके वकशोरियः दो बच्ों को भी शहर के सबसे अच्छे पस्ब्लक 
स्कूलों में से एक में प्रिेश वमला है। राज्य के गृह विभाग में वनदेशक के रूप में अपनी वनयुस्क्त में व्यिस्स्थित हो 
िाने के बाद, रमेश को खुवफया सलूरिों के माध्यम से गोपनीय ररपोि्ड वमली वक अिैध प्रिासी पड़ोसी देश से 
राज्य में घुसपैठ कर रहे हैं। उन्होंने तय वकया वक िे व्यस्क्तगत रूप में अपने गृह विभाग की िीम के साथि 
सीमाितती चौवकयों की आकस्स्मक िाँच करेंगे। उनके वलए आश्चय्त थिा वक उन्होंने सीमा चौवकयों पर सुरक्षा 
कवम्तयों की वमलीभगत से घुसपैठ करने िाले दो पररिारों के 12 सदस्यों को रंगे हाथिों पकड़ा। आगे की पलूछताछ 
और िाँच में यह पाया गया वक पड़ोसी देश के प्रिावसयों की घुसपैठ के बाद, उनके आधार काड्ड, राशन काड्ड 
और िोिर काड्ड िैसे िाली दस्तािेि बनाकर उन्हें राज्य के एक विशेि क्षेरि में बसाया िाता है। रमेश ने 
विस्तृत और व्यापक ररपोि्ड तैयार कर राज्य के अवतररक्त सवचि को सौंप दी। हालांवक, एक सप्ताह के बाद 
अवतररक्त गृह सवचि ने उन्हें तलब वकया और ररपोि्ड िापस लेने का वनदनेश वदया। अवतररक्त गृह सवचि ने 
रमेश को बताया वक उच् अवधकाररयों ने उनकी सौंपी गई ररपोि्ड की सराहना नहीं की है। उन्होंने पुनः उन्हें 
सािधान वकया वक यवद िह गोपनीय ररपोि्ड िापस नहीं लेते हैं, तो उन्हें न केिल राज्य की रािधानी की 
प्रवतस्ष्ठत वनयुस्क्त से बाहर तैनात कर वदया िाएगा, बस्ल्क उनकी वनकि भविष्य में होनेिाली अगली 
पदोन्नवत खतरे में पड़ िाएगी।
(a) सीमाितती राज्य के गृह विभाग के वनदेशक के रूप में रमेश के पास कौन-से विकल्प उपलब्ध है?
(b) रमेश को कौन सा विकल्प अपनाना चावहए और क्यों?
(c) प्रत्येक विकल्प का आलोचनात्मक मलूल्यांकन कीविए।
(d) रमेश के सामने कौन-सी नैवतक दुविधाएँ हैं?
(e) पड़ोसी देश से अिैध प्रिावसयों की घुसपैठ के खतरे से वनपिने के वलए आप वकन नीवतगत उपायों का 

सुझाि देंगे?           (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Ramesh is State Civil Services Officer who got the opportunity of getting posted 
to the capital of a border State after rendering 20 years of service. Ramesh's 
mother has recently been detected cancer and has been admitted in the leading 
cancer hospital of the city. His two adolescent children have also got admission 
in one of the best public schools of the town. After settling down in his 
appointment as Director in the Home Department of the State, Ramesh got 
confidential report through intelligence sources that illegal migrants are 
infiltrating in the State from the neighbouring country. He decided to 
personally carry out surprise check of the border posts along with his Home 
Department team. To his surprise, he caught red-handed two families of 12 
members infiltrated with the connivance of the security personnel at the border 
posts. On further inquiry and investigation, it was found that after the migrants 
from neighbouring country infiltrate, their documentation like Aadhaar Card, 
Ration Card and Voter Card are also forged and they are made to settle down in 
a particular area of the State. Ramesh prepared the detailed and comprehensive 
report and submitted to the Additional Secretary of the State. However, he has 
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summoned by the Additional Home Secretary after a week and was instructed 
to withdraw the report. The Additional Home Secretary informed Ramesh that 
the report submitted by him has not been appreciated by the higher authorities. 
He further cautioned him that if he fails to withdraw the confidential report, 
he will not only be posted out from the prestigious appointment from the State 
capital but his further promotion which is due in near future will also get in 
jeopardy.
(a) What are the options available to Ramesh as the Director of the Home 

Department of the bordering State?
(b) What option should Ramesh adopt and why?
(c) Critically evaluate each of the options.
(d)  What are the ethical dilemmas being faced by Ramesh?
(e) What policy measures would you suggest to combat the menace of 

infiltration of illegal migrants from the neighbouring country? 
(Answer in 250 words) 20

9. उच्तम न्यायालय ने िन आिरण के क्षरण को रोकने और पाररस्स्थिवतक संतुलन बनाए रखने के वलए 
अरािली पहावड़यों में खनन पर प्रवतबंध लगा वदया है। हालांवक, कुछ भ्रष्ि िन अवधकाररयों और रािनेताओं 
की वमलीभगत से प्रभावित राज्य के सीमाितती विले में पत्थिर खनन वफर भी प्रचवलत थिा। हाल ही में प्रभावित 
विले में तैनात युिा और सवक्रय एस० पी० ने इस खतरे को रोकने के वलए खुद से िादा वकया थिा अपनी िीम 
के साथि अचानक िाँच में, उन्होंने खनन क्षेरि से बचने की कोवशश कर रहा पत्थिर से भरा रिक पाया। उसने इस 
रिक को रोकने की कोवशश की लेवकन रिक चालक ने पुवलस अवधकारी को कुचल वदया, विससे उसकी मौके 
पर ही मौत हो गई और िह इसके बाद िहाँ से भागने में सफल रहा। पुवलस ने प्रथिम सलूचना ररपोि्ड (एफ० 
आइ० आर०) दि्त की लेवकन करीब तीन महीने तक मामले में कोई सफलता हावसल नहीं हुई। अशोक, िो 
प्रमुख िी० िी० चैनल के साथि काम कर रहे खोिी परिकार थिे, ने स्ितः संज्ान से मामले की िाँच शुरू की 
एक महीने में ही अशोक को स्थिानीय लोगों, पत्थिर खनन मावफया और सरकारी अवधकाररयों से बातचीत कर 
सफलता वमली। उन्होंने अपनी खोिी ररपोि्ड तैयार की और िी० िी० चैनल के सी० एम० डी० के सामने पेश 
की। उन्होंने अपनी िाँच ररपोि्ड में भ्रष्ि पुवलस और वसविल अवधकाररयों तथिा रािनेताओं के आशीिा्तद से 
काम करने िाले पत्थिर मावफया की पलूरी गठिोड़ का खुलासा वकया। मावफया में शावमल रािनेता कोई और 
नहीं बस्ल्क स्थिानीय विधायक थिे िो मुख्यमंरिी के बेहद करीबी माने िाते हैं। िाँच ररपोि्ड देखने के बाद सी० 
एम० डी० ने अशोक को सलाह दी वक िह इलेक्रिॉवनक मीवडया के माध्यम से ररपोि्ड को साि्तिवनक करने का 
विचार छोड़ दे। उन्होंने सलूवचत वकया वक स्थिानीय विधायक न केिल िी० बी० चैनल के मावलक के ररश्तेदार 
थिे बस्ल्क अनौपचाररक रूप से चैनल के साथि 20 प्रवतशत के वहस्सेदार भी हैं सी० एम० डी० ने अशोक को 
आगे बताया वक अगर िह िाँच ररपोि्ड उन्हें सौंप दे, तो उनके बेिे की पुरानी बीमारी के वलए िी० िी० चैनल से 
उधार वलए गए 10 लाख रुपये के सॉफ्ि लोन के अलािा उनकी आगे की पदोन्नवत और िेतन में बढ़ोतरी का 
ध्यान रखा िाएगा।
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(a) इस स्स्थिवत से वनपिने के वलए अशोक के पास क्या विकल्प उपलब्ध है?
(b) अशोक द्ारा वचवनित वकए गए प्रत्येक विकल्प का समालोचनात्मक मलूल्यांकन / परीक्षण कीविए।
(c) अशोक को वकन नैवतक दुविधाओं का सामना करना पड़ रहा है?
(d) आपको क्या लगता है वक अशोक के वलए वकस विकल्प को अपनाना सबसे उपयुक्त होगा और क्यों?
(e) उपयु्तक्त पररदृश्य में, आप ऐसे विलों में तैनात पुवलस अवधकाररयों के वलए वकस प्रकार के प्रवशक्षण का 

सुझाि देंगे िहाँ पत्थिर खनन की अिैध गवतविवधयाँ प्रचवलत हैं?    (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
 The Supreme Court has banned mining in the Aravalli Hills to stop degradation of 
the forest cover and to maintain ecological balance. However, the stone mining was 
still prevalent in the border district of the affected State with connivance of certain 
corrupt forest officials and politicians. Young and dynamic SP who was recently 
posted in the affected district promised to himself to stop this menace. In one of his 
surprise checks with his team, he found loaded truck with stone trying to escape the 
mining area. He tried to stop the truck but the truck driver overrun the police officer, 
killing him on the spot and thereafter managed to flee. Police filed FIR but no 
breakthrough was achieved in the case for almost three months. Ashok who was the 
Investigative Journalist working with leading TV channel, suo moto started 
investigating the case. Within one month, Ashok got breakthrough by interacting 
with local people, stone mining mafia and government officials. He prepared his 
investigative story and presented to the CMD of the TV channel. He exposed in his 
investigative report the complete nexus of stone mafia working with blessing of 
corrupt police and civil officials and politicians. The politician who was involved in 
the mafia was no one else but local MLA who was considered to be very close to the 
Chief Minister. After going through the investigative report, the CMD advised Ashok 
to drop the idea of making the story public through electronic media. He informed 
that the local MLA was not only the relative of the owner of the TV channel but also 
had unofficially 20 percent share in the channel. The CMD further informed Ashok 
that his further promotion and hike in pay will be taken care of in addition the soft 
loan of 10 lakhs which he has taken from the TV channel for his son's chronic disease 
will be suitably adjusted if he hands over the investigative report to him.
(a) What are the options available with Ashok to cope up with the situation?
(b) Critically evaluate/examine each of the options identified by Ashok.
(c) What are the ethical dilemmas being faced by Ashok?
(d) Which of the options, do you think, would be the most appropriate for Ashok to 

adopt and why?
(e) In the above scenario, what type of training would you suggest for police 

officers posted to such districts where stone mining illegal activities are 
rampant?        (Answer in 250 words)
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10. आपने तीन साल पहले एक प्रवतस्ष्ठत संस्थिान से एम० बी० ए० वकया है लेवकन कोविड-19 से उत्पन्न मंदी के 
कारण कैंपस प्लेसमेंि नहीं वमल सका। मगर, बहुत अनुनय तथिा वलवखत और साक्षात्कार सवहत बहुत सारी 
प्रवतयोगी परीक्षाओं की श्ृंखला के बाद, आप एक अग्रणी िलूता कंपनी में नौकरी पाने में सफल रहे आपके 
िृद्ध माता-वपता हैं, िो आवश्त हैं और आपके साथि रह रहे हैं। आपने भी हाल ही में यह शालीन नौकरी पाकर 
शादी की है। आपको वनरीक्षण अनुभाग में वनयुक्त वकया गया थिा, िो अंवतम उत्पाद को मंिलूरी देने के वलए 
ििाबदेह है। पहले एक िि्त में, आपने अपना काम अच्छी तरह से सीखा और प्रबंधन द्ारा आपके प्रदश्तन की 
सराहना की गई। कंपनी वपछले पाँच साल से घरेललू बािार में अच्छा कारोबार कर रही है और इस साल यलूरोप 
और खाड़ी देशों को वनया्तत करने का भी फैसला वकया गया है। हालाँवक, यलूरोप के वलए एक बड़ी खेप को 
उनके वनरीक्षण दल द्ारा कुछ खराब गुणित्ा के कारण अस्िीकार कर वदया गया और िापस भेि वदया गया 
थिा। शीि्त प्रबंधन ने आदेश वदया वक घरेललू बािार के वलए पलूिवोक्त खेप की मंिलूरी दी िाए। वनरीक्षण दल के 
एक अंग के रूप में आपने स्पष्ि खराब गुणित्ा को देखा और िीम कमांडर के संज्ान में लाया। हालाँवक, 
शीि्त प्रबंधन ने िीम के सभी सदस्यों को इन कवमयों को नज़र अंदाि करने की सलाह दी क्योंवक इतना बड़ा 
नुकसान प्रबंधन नहीं सह सकता। आपके अलािा िीम के बाकी सदस्यों ने स्पष्ि दोिों को नज़रअंदाि करते 
हुए तुरंत हस्ताक्षर कर वदए और घरेललू बािार के वलए खेप को मंिलूरी दे दी आपने वफर से िीम कमांडर के 
संज्ान में लाया वक इस तरह की खेप की अगर घरेललू बािार के वलए भी मंिलूरी दे दी िाती है, तो कंपनी की 
छवि और प्रवतष्ठा को धक्का लगेगा तथिा लंबे समय में प्रवतकूल असर होगा। हालाँवक, आपके शीि्त प्रबंधन 
द्ारा आगे सलाह दी गई थिी वक यवद आप खेप को मंिलूरी नहीं देते हैं, तो कंपनी कुछ अहावनकर कारणों का 
हिाला देते हुए आपकी सेिा को समाप्त करने में संकोच नहीं करेगी।
(a) दी गई शतषों के तहत, वनरीक्षण दल के सदस्य के रूप में आपके वलए कौन-से विकल्प उपलब्ध है?
(b) आपके द्ारा सलूचीबद्ध प्रत्येक विकल्प का समालोचनात्मक मलूल्यांकन कीविए।
(c) आप कौन सा विकल्प अपनाएँगे और क्यों?
(d) आप वकन नैवतक दुविधाओं का सामना कर रहे हैं?
(e) वनरीक्षण दल द्ारा उठाई गई विप्पवणयों की अनदेखी के क्या पररणाम हो सकते हैं?

(उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
You have done MBA from a reputed institution three years back but could not 
get campus placement due to COVID-19 generated recession. However, after a 
lot of persuasion and series of competitive tests including written and 
interview, you managed to get a job in a leading shoe company. You have aged 
parents who are dependent and staying with you. You also recently got married 
after getting this decent job. You were allotted the Inspection Section which is 
responsible for clearing the final product. In first one year, you learnt your job 
well and was appreciated for your performance by the management. The 
company is doing good business for last five years in domestic market and this 
year it is decided even to export to Europe and Gulf countries. However, one 
large consignment to Europe was rejected by their Inspecting Team due to 
certain poor quality and was sent. back. The top management ordered that ibid 
consignment to be cleared for the domestic market. As a part of Inspecting 
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Team, you observed the glaring poor quality and brought to the knowledge of 
the Team Commander. However, the top management advised all the members 
of the team to overlook these defects as the management cannot bear such a 
huge loss. Rest of the team members except you promptly signed and cleared 
the consignment for domestic market, overlooking glaring defects. You again 
brought to the knowledge of the Team Commander that such consignment, if 
cleared even for domestic market, will tarnish the image and reputation of the 
company and will be counter-productive in the long run. However, you were 
further advised by the top management that if you do not clear the consignment, 
the company will not hesitate to terminate your services citing certain 
innocuous reasons.
(a) Under the given conditions, what are the options available to you as a 

member of the Inspecting Team?
(b) Critically evaluate each of the options listed by you.
(c) What option would you adopt and why?
(d) What are the ethical dilemmas being faced by you?
(e) What can be the consequences of overlooking the observations raised by 

the Inspecting Team?           (Answer in 250 words) 20

11. राकेश एक शहर के पररिहन विभाग में संयुक्त आयुक्त के पद पर काय्तरत थिे। उनकी नौकरी प्रोफाइल के एक 
वहस्से के रूप में उन्हें नगर पररिहन विभाग के वनयंरिण और कामकाि की देखरेख का काम सौंपा गया थिा। 
नगर पररिहन विभाग के चालक संघ द्ारा, बस चलाते समय ड्लूिी पर मारे गए एक चालक को मुआििे के 
मुद्दे पर हड़ताल का मामला उनके सामने वनण्तय के वलए आया थिा।
उसने देखा वक मृत चालक बस संख्या 528 चला रहा थिा, िो शहर की व्यस्त और भीड़-भाड़ िाली सड़कों 
पर गुिरती थिी। हुआ यलूँ वक रास्ते में एक चौराहे के पास एक अधेड़ उम् के व्यस्क्त द्ारा चलाई िा रही कार और 
बस की िक्कर में एक हादसा हो गया। पता चला वक बस और कार चालक के बीच कहा-सुनी हुई थिी दोनों के 
बीच तीखी नोंकझोंक हुई और चालक ने उसे धक्का मार वदया। बहुत-से राहगीर इकट्े हो गए और उन्होंने 
हस्तक्षेप करने की कोवशश की लेवकन सफलता नहीं वमली। आवखरकार िे दोनों बुरी तरह घायल हो गए और 
बहुत खलून बह रहा थिा तथिा उन्हें पास के अस्पताल ले िाया गया। हादसे में चालक ने दम तोड़ वदया और उसे 
बचाया नहीं िा सका। अधेड़ उम् के चालक की भी हालत नािुक थिी लेवकन एक वदन के बाद िह संभल गया 
और उसे छुट्ी दे दी गई। घिना की सलूचना वमलते ही पुवलस मौके पर पहुँच गई और प्रथिम सलूचना ररपोि्ड दि्त कर 
ली गई। पुवलस िाँच में सामने आया वक वििाद की शुरुआत बस चालक ने की थिी और उसने शारीररक वहंसा 
की थिी उनके बीच मारपीि हुई थिी।
नगर पररिहन विभाग प्रबंधन मृत चालक के पररिार को कोई अवतररक्त मुआििा नहीं देने पर विचार कर रहा 
है। नगर पररिहन विभाग प्रबंधन के भेदभाि और गैर सहानुभलूवतपलूण्त रिैये से पररिार बहुत व्यवथित, उदास 
और आंदोवलत है। मृत बस चालक की उम् 52 िि्त थिी, उसके पररिार में पत्ी और स्कूल कालेि िाने िाली 
दो बेवियाँ हैं। िह पररिार का इकलौता कमाने िाला थिा। नगर पररिहन विभाग िक्कस्त यलूवनयन ने इस मामले 
को उठाया और िब प्रबंधन से कोई अनुकूल प्रवतवक्रया नहीं वमली, तो उसने हड़ताल पर िाने का फैसला 
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वकया। यलूवनयन की माँग दोहरी थिी पहली, ड्लूिी के दौरान मरने िाले अन्य चालकों को वदया िाने िाला पलूरा 
अवतररक्त मुआििा और दलूसरी पररिार के एक सदस्य को रोिगार वदया िाए। 10 वदनों से हड़ताल िारी है 
और गवतरोध बना हुआ है।
(a) उपयु्तक्त स्स्थिवत से वनपिने के वलए राकेश के पास कौन से विकल्प उपलब्ध हैं?
(b) राकेश द्ारा वचवनित वकए गए प्रत्येक विकल्प का समालोचनात्मक परीक्षण कीविए।
(c) िे कौन-सी नैवतक दुविधाएँ हैं, विनका राकेश को सामना करना पड़ रहा है?
(d) उपयु्तक्त स्स्थिवत को दलूर करने के वलए राकेश क्या काय्तिाही करेंगे?     (उत्तर 250 शब््दोों मेें ्दोीजिए)
Rakesh was working as Joint Commissioner in Transport Department of a city. 
As a part of his job profile, among others, he was entrusted with the task of 
overseeing the control and functioning of City Transport Department. A case of 
strike by the drivers' union of City Transport Department over the issue of 
compensation to a driver who died on duty while driving the bus came up before 
him for decision in the matter.
He gathered that the driver (deceased) was plying Bus No. 528 which passed 
through busy and congested roads of the city. It so happened that near an 
intersection on the way, there was an accident involving the bus and a car 
driven by a middle-aged man. It was found that there was altercation between 
the driver and the car driver. Heated arguments between them led to fight and 
the driver gave him a blow. Lot of passerbys had gathered and tried to intervene 
but without success. Eventually, both of them were badly injured and profusely 
bleeding and were taken to the nearby hospital. The driver succumbed to the 
injuries and could not be saved. The middle-aged driver's condition was also 
critical but after a day, he recovered and was discharged. Police had 
immediately come at the spot of accident and FIR was registered. Police 
investigation revealed that the quarrel in question was started by the bus driver 
and he had resorted to physical violence. There was exchange of blows between 
them.
The City Transport Department management is considering of not giving any 
extra compensation to the driver's (deceased) family. The family is very 
aggrieved, depressed and agitated against the discriminatory and non-
sympathetic approach of the City Transport Department management. The bus 
driver (deceased) was 52 years of age, was survived by his wife and two school-
college going daughters. He was the sole earner of the family. The City 
Transport Department workers' union took up this case and when found no 
favourable response from the management, decided to go on strike. The union's 
demand was two-fold. First was full extra compensation as given to other 
drivers who died on duty and secondly employment to one family member. The 
strike has continued for 10 days and the deadlock remains.
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(a) What are the options available to Rakesh to meet the above situation?
(b) Critically examine each of the options identified by Rakesh.
(c) What are the ethical dilemmas being faced by Rakesh?
(d) What course of action would Rakesh adopt to diffuse the above situation?

(Answer in 250 words)

12. आपको पया्तिरण प्रदलूिण वनयंरिण बोड्ड में अनुभाग का शीि्त अवधकारी वनयुक्त वकया िाता है तावक 
अनुपालन सुवनस्श्चत हो और इसकी अनुितती का पालन हो सके उस क्षेरि में बड़ी संख्या में लघु और मध्यम 
उद्योग थिे विन्हें अनापवत् दी िा चुकी थिी। आपको पता चला वक ये उद्योग अनेक प्रिासी कामगारों को रोिगार 
मुहैया कराते हैं। अवधकांश औद्योवगक इकाइयों के पास पया्तिरणीय अनापवत् प्रमाण-परि हैं। पया्तिरणीय 
अनापवत् उन उद्योगों और पररयोिनाओं पर अंकुश लगाने के वलए है िो इस क्षेरि में पया्तिरण और िीवित 
प्रिावतयों को कवथित रूप से बावधत करती हैं। लेवकन व्यिहार में इनमें से अवधकांश इकाइयाँ िायु, िल और 
मृदा प्रदलूवित इकाइयाँ बनी हुई हैं। ऐसे में स्थिानीय लोगों को लगातार स्िास्थ्य समस्याओं का सामना करना पड़ 
रहा है।
यह पुस्ष्ि की गई वक अवधकांश उद्योग पया्तिरणीय अनुपालन का उल्लंघन कर रहे थिे। आपने नया पया्तिरणीय 
अनापवत् प्रमाण परि आिेदन करने और सक्षम अवधकारी से प्राप्त करने के वलए सभी औद्योवगक इकाइयों के 
वलए नोविस िारी कर दी। हालाँवक, औद्योवगक इकाइयों के एक िग्त, अन्य न्यस्तस्िाथिती लोगों और स्थिानीय 
रािनेताओं के एक समलूह से आपकी काय्तिाही को विरोध प्रवतवक्रया का सामना करना पड़ा। आपके प्रवत 
कामगार भी अत्यंत शरिुतापलूण्त व्यिहार करने लगे क्योंवक उन्होंने सोचा वक आपकी काय्तिाही इन औद्योवगक 
इकाइयों को तालाबंदी की ओर ले िाएगी और इसके पररणामस्िरूप बेरोिगारी के कारण उनकी आिीविका 
असुरवक्षत और अवनस्श्चत हो िाएगी। कई उद्योग मावलकों ने इस दलील के साथि आपके पास पहुँचकर 
प्रस्तावित वकया वक आपको सख्त काय्तिाही शुरू नहीं करनी चावहए क्योंवक यह उन्हें अपनी इकाइयाँ बंद 
करने के वलए मिबलूर करेगी और भारी वित्ीय हावन तथिा बािार में उनके उत्पादों की कमी का कारण होगा। 
िावहर है वक इससे मिदलूरों और उपभोक्ताओं की परेशानी ज्यादा होगी श्वमक संघ ने भी आपको इकाइयों को 
बंद करने के वखलाफ प्रवतवनवधत्ि भेिा। आपको एक साथि अज्ात कोणों से धमवकयाँ वमलने लगीं। हालाँवक, 
आपको अपने कुछ सहकवम्तयों का समथि्तन वमला विन्होंने आपको सलाह दी वक आप पया्तिरणीय अनुपालन 
को सुवनस्श्चत करने के वलए स्ितंरि रूप से काम करें। स्थिानीय गैर सरकारी संगठनों ने भी आपका समथि्तन 
वकया और उन्होंने प्रदलूिणकारी इकाइयों को तत्काल बंद करने की माँग पेश की।
(a) प्रदत् स्स्थिवत में आपके पास कौन से विकल्प उपलब्ध हैं?
(b) आपके द्ारा सलूचीबद्ध वकए गए विकल्पों का आलोचनात्मक परीक्षण कीविए।
(c) पया्तिरणीय अनुपालन सुवनस्श्चत करने के वलए आप वकस प्रकार की वक्रयाविवध का सुझाि देंगे?
(d) अपने विकल्पों का उपयोग करने में आपको वकन नैवतक दुविधाओं का सामना करना पड़ा?
You are appointed as an officer heading the section in Environment Pollution 
Control Board to ensure compliance and its follow-up. In that region, there 
were large number of small and medium industries which had been granted 
clearance. You learnt that these industries provide employment to many 
migrant workers. Most of the industrial units have got environmental clearance 
certificate in their possession. The environmental clearance seeks to curb 
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industries and projects that supposedly hamper environment and living species 
in the region. But in practice, most of these units remain to be polluting units in 
several ways like air, water and soil pollution. As such, local people encountered 
persistent health problems.
It was confirmed that majority of the industries were violating environmental 
compliance. You issued notice to all the industrial units to apply for fresh 
environmental clearance certificate from the competent authority. However, 
your action met with hostile response from a section of the industrial units, 
other vested interest persons and a section of the local politicians. The workers 
also became very hostile to you as they felt that your action would lead to the 
closure of these industrial units, and the resultant unemployment will lead to 
insecurity and uncertainty in their livelihood. Many owners of the industries 
approached you with the plea that you should not initiate harsh action as it 
would compel them to close. their units, and cause huge financial loss, shortage 
of their products in the market. These would obviously add to the sufferings of 
the labourers and the consumers alike. The labour union also sent you 
representation requesting against the closure of the units. You simultaneously 
started receiving threats from unknown corners. You however received 
supports from some of your colleagues, who advised you to act freely to ensure 
environmental compliance. Local NGOs also came to your support and they 
demanded the closure of the polluting units immediately.
(a) What are the options available to you under the given situation?
(b) Critically examine the options listed by you.
(c) What type of mechanism would you suggest to ensure environmental 

compliance?
(d) What are the ethical dilemmas you faced in exercising your option? 

(Answer in 250 words) 20
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