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Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§«

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË¨¦­´

• ·¦µåû Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË ¦̈­́  ¼µ­ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§«

¼­ ·åµÆå±µ°¸ ¼­ æ· »­¿ ²­Åµµ ¬µ®µ ¶¹µ ¹ÍÃ ·¶Ë®̄ ́ Ð°µ¾Æ

¾´´­ ª§¨ ¹Íß å¹ ´¹¸ ¹Í º¼ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­´Ã

¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§« »­¿ ô¼ ·¦Øµµ±¸ ́ ¿̈ Þ« ¶¹µÃ ·¶Ë® ̄Øµµ¶®¸å

¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­´ ¼µ ô¼ Øµµ¨ ¹»­ùµµ ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« ´­

½µ¹¶ °§®µ ¶¹µ ªµÍ¶ ´»å ¼­ ´µÚµ ¼µÉË¨¦­́  »­¿ Øµ¸

½²§µ± ªµåµß

• ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ »­¿ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­́  ªµÍ¶ ¶µþÊv¸å

ªµ¿²µ­§« »­¿ ªºñ¼ ²©º¶åµ¿ Úµ¸¿ß ³ ¦̈±µ²¸ °¶òµ »­¿ Úµµ­Óõ̧

º«¼Ê®µ ªµå¸Ã º·Ï¶ ̈ µ¿ñ¸±µ²¸ °¶òµ »­¿ ªµÍ¶ Øµ¸ º«¼Ê®µ

ªµ ̈ ¾ÆÃ ·¶Ë®¯ º¼´¸ Øµ¸ °¶òµ »­¿ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­´Ã

¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« ¼µ ·åµÆå±µ°¸ «¹¸¿ ½« ´¼¸ß

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË ¦̈­´ ¼¸ ÔÚµµ·«µ

• Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­´ ¼¸ ÔÚµµ·«µ º²´Û½¶Ã ïèèë »­¿

¹¯¾Æß ¾´¼µ ·¦Úµ» ªºñ±­ùµ« º²´Û½¶Ã ïèèë »­¿ ¹¸ ½Û½¾Æ

¼­ ¨µ­¼̄§ ²µ´ ®­¬·µ§ ´¿ÔO® »¹µº±¤µ§å »­¿ ¹ª̄µ

º¬´»­¿ ´¿·©òµÆ Øµµ¶® ¼­ éî ·¦º®º«ºñåµ­¿ «­ Øµµ¨ º§åµß

ªºÅµ§ Øµµ¶®¸å Ô®¶ ·¶ å¹ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv±µ² ¼¸ ·¹§¸

´¯º«åµ­º¬® ªºØµÑåºÜ® Úµ¸ß

¼µÉË ¦̈­́  ¼¸ ÔÚµµ·«µ ­́ ´¿½¿ºñ® º±±µ²

´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ Üåµ ¹ÍÄ

• ¼µÉË¨¦­´ ô¼ ô­´¸ ´¿ÔÚµµ Úµ¸ ¬µ­ º½¦ºÊùµ ¼¸ ·¹§ ·¶

º½¦ºÊùµ ¼­ £µ¶µ ®Úµµ º½¦ºÊùµ º¹® »­¿ ̈ ºÞ® ¼¸ ̈ ¾Æ Úµ¸ß ¾´

º±°µ¶ ¼­ 9º®·µ²¼ §µ§µ §µ¬·® ¶µå Úµ­ß

´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¼µ ªµñµ¶ú

• º½¦ºÊùµ ªºñ¼µ¶¸ ®Úµµ ôóªµ­ó ?©» ¼­ º»ãµ º±º§å»

±­Ó¶½«Æ ¼­ £µ¶µ º§º ® ?©» ¼¸ ¬¸±«¸ »­¿ å¹ ¼¹µ ̈ åµ

º¼ ?©» ¼µ­ ô¼ º±:µ­¹ ¼¸ ªµùµ¿¼µ Úµ¸Ã ¾´º§å­ ±¹

´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼­ ®µÍ¶ ·¶ 9º®º«8åµÎ»¼ ́ ¿ÔÚµµ ¼­ æ· »­¿

¼µÉË¨¦­´ ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼¶«µ °µ¹®­ Úµ­ß

´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¼­ º±¶µ­ñ¸ »®ú

• ¼µÉË¨¦­´ ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼­ ́ ¿²ØµÆ »­¿ ́ ­CÊ¸ ±µÉÇ± ¼µ º´dµ¿®

®¼Æ ¿́¨® «¹¸¿ ¬µ« ·Óõ®µ ¹Í Üåµ­¿º¼ ¾´ ÑåµÅåµ ¼µ­

Ô±¸¼µ¶ ¼¶«­ ¼µ ªÚµÆ Úµµú ¼µÉË¨¦­́  ¬Í´¸ ´¿ÔÚµµ ¼¸

ÔÚµµ·«µ ¼µ­ ¼¯Ò ÑåºGµÏåµ­¿ ¼­ þµÓL¿ãµ ¼µ ·º¶òµµ» »µ«

§­«µß º¼¿®̄ ¾´ ñµ¶òµµ ¼µ­ º«Û«º§º ® ªµñµ¶ ·¶ °¯«µÍ®¸

²¸ ¬µ ´¼®¸ ¹Íú

• ïçëð ¼­ ²ùµ¼ »­¿ Ó·Ïº¶« ¼­ ·º¶±µ¶ ±µ§µ­¿ ¼­ £µ¶µ

³´¼­ ¼̄Ò ·ãµµ­¿ ¼µ ·¦¼µùµ« º¼åµ ¨åµÃ º¬´´­ å¹

´©°«µ º»§®¸ ¹Í º¼ ºùµ»§µ »¿­ ôó ªµ­ó ?©» Ó·Ïº¶« ´­

º»§µ Úµµ §­º¼« Ó·Ïº¶« «­ ¼µ¿ ¦̈­´ ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼µ­

¨ÛØµ¸¶®µ ´­ «¹¸¿ º§åµß

• Ô±®¿ãµ®µ ¼­ ·ù°µ®¢ Øµµ¶® ªÚµ±µ §¿²« ¼¸ º¼´¸ Øµ¸
§µ¾½¦­¶¸ ́ ­ ¾´´­ ´¿½¿ºñ® ¼µ­¾Æ ²Ô®µ±­¬ ·¦µ×® «¹¸¿ ¹ª̄µß

®ºÓõ® °µ§¼ ¼µ º´dµ¿®

• ¨µ­·µ§ Oþòµ ¨µ­ §­ ¼­ º±°µ¶µ­¿ ¼µ­ ªµñµ¶ ½«µ¼¶ ô¼
®ºÓõ® °µ§¼ º´dµ¿® º²åµ ̈ åµ ¹Í ¬µ­ å¹ º´d ¼¶«­ ¼µ
9åµ´ ¼¶®µ ¹Í º¼ ôó ªµ­ó ?©» «­ º½¦ºÊùµ º¹® »­¿ Øµµ¶®¸å
«­®µªµ­¿ ¼µ ³·åµ­¨ «¹¸¿ º¼åµÃ ½ºÇ¼ Øµµ¶®¸å «­®µªµ­¿ «­

¹¸ Øµµ¶®¸å º¹® »­¿ ôó ªµ­ó ?©» ¼µ ³·åµ­¨ ¼¶ º§åµß

·¦ù«û Üåµ ´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¼µÉË¨¦­´ ¼¸

ÔÚµµ·«µ ¼¸ ±µÔ®º±¼ ÑåµÅåµ ¼¶®¸ ¹ÍÄ

³Gµ¶û ́ ¶̄¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ §µ§µ §µ¬·® ¶µå ¼­ £µ¶µ

¼µÉË ¦̈­́  ¼­ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ ·¶ ·¦¹µ¶ ¼¶«­ ¼­ H» »­¿ º±¼º´®

¼¸ ¨¾Æ Úµ¸ß ³«¼µ ¼¹«µ Úµµ º¼ ô¼ ´¿̈ Þ« ¼­ æ· »­¿

¼µÉË¨¦­́  ¼¸ ÔÚµµ·«µ ô¼ ª±¼µùµ ·¦µ×® º½¦ºÊùµ ªº8µ¼µ¶¸ ôó

ªµ­ó Bå©» ¼­ £µ¶µ º½¦ºÊùµ ±µÉå´¶µå §µÉÓÆ Ó·Ïº¶« ¼¸ ´§µ¹

·¶ º½¦ºÊùµ º¹® »­¿ ¼¸ ¨¾Æ Úµ¸ß

ª·«­ º±°µ¶ ¼­ ·¥µ »­¿ §µ§µ §µ¬·® ¶µå º±º§å»

±­Ó¶½«Æ ¼­ £µ¶µ º§Åµ¸ ̈ ¾Æ ôóªµ­ó Bå©» ¼¸ ¬¸±«¸ ¼µ ²ÀþÊµ¿®

²­®­ ¹Í¿ß ¾´»­¿ ´µ® ¨×̄®°¶µ­¿ ¼­ £µ¶µ ·¦Ô®¯® ´µ® ²Ô®µ±­¬ ¼µ

º¬H ¹Í º¬«»­¿ Øµµ¶¸ º±:µ­¹ ¼¸ ªµ­¶ ´¿¼­® ¹Íß ·¶Ë®̄ ±­Ó¶½«Æ

¼­ º±°µ¶ ¼µ ÅµòÓ« º«Û«º§ºÅµ® ªµñµ¶ ·¶ º¼åµ ¬µ®µ ¹Íú

ïó Ô±®¿ãµ®µ ¼­ ·ù°µ®¢ Øµµ¶® ªÚµ±µ §¿²« ¼¸ º¼´¸ Øµ¸

§µ¾½¦­¶¸ ́ ­ ¾´´­ ´¿½¿ºñ® ¼µ­¾Æ ²Ô®µ±­¬ ·¦µ×® «¹¸¿ ¹ª̄µß

îó Ô±®¿ãµ®µ ¼­ ·ù°µ®¢ Ó·Ïº¶« ¼­ ·¦¼µºùµ® ·ãµµ­¿ ́ ­ ¾´ ½µ®

¼¸ ·¯ºþÊ «¹¸¿ ¹µ­ ·µ®¸ß

¾´º§ô ´¯¶¥µµ ¼·µÊ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¼µ ´»ÚµÆ«
¼¶«­ ¼µ »®§½ ¹Í Øµµ¶® »­¿ ¶µþÊv¸å ³ÎÚµµ« ¼µ­ ¼» ¼¶¼­

ªµ�¼«µß ±Ô®¯®û ¼µÉË¨¦­́  ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼µ­ ïèéð ´­ ïèèð ¼­

²ùµ¼ »­¿ ¶µþÊv±µ²¸ °­®«µ ¼­ ³Øµµ¶ ´­ ¬µ­Óõ¼¶ ²­Åµµ ¬µ«µ

°µº¹ôß

³²µ¶±µ²¸

°¶òµ

³¨¦±µ²¸

°¶òµ
¨µ�ñ¸±µ²¸ °¶òµ
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³²µ¶±µ²¸ °¶òµ øïèèëúïçðë ¾Æó÷

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË ¦̈­´ ¼­ ªµ¶¿ºØµ¼ °¶òµ ¼µ­

³²µ¶±µ²¸ °¶òµ Üåµ­¿ ¼¹®­ ¹Í¿Ä

• Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­́  ¼­ ªµ¶¿ºØµ¼ °¶òµÁ åÚµµú ïèèë

­́ ïçðë ¼­ ½¸° ¼­ ¼µ§ ¼µ­ ¼µÉË ¦̈­́  ¼­ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ

¼¸ ´¿Õµ ²¸ ¬µ®¸ ¹Íß Â³²µ¶±µ²¸ö ùµÝ² ¼µ ·¦åµ­¨

º«Û«º§ºÅµ® ¼µ¶òµµ­¿ ´­ º¼åµ ¬µ®µ ¹Íú

ïó ¾´ °¶òµ »­¿ ¼µÉË¨¦­́  ·¶ ¬­Û´ º»§ ®Úµµ ôÓ»òÓ ½¼Æ

¬Í´­ ³²µ¶±µ²¸ º½¦ºÊùµ º°¿®¼µ­¿ ¼­ º±°µ¶µ­¿ ¼µ ·¦Øµµ± Úµµß

îó ³²µ¶±µ²¸ «­®µªµ­¿ ¼­ £µ¶µ ´¿±Íñµº«¼ ®¶¸¼µ­¿ ¼µ­ ª·«µ«­

·¶ ½§ º²åµ ¬µ«µß ³«¼µ «µ¶µ Úµµú Â·¦º®º«º8µÎ± ¼­

º½«µ ¼¶ «¹¸¿öß

íó ±­ Hº»¼ ·º¶±®Æ« »­¿ º±ù±µ´ ¼¶®­ Úµ­Ã ³ ¦̈ ́ ñ̄µ¶ ªÚµ±µ

§¿½¸ Ò§µ¿¨ »­¿ «¹¸¿ß

ìó ±­ ´¿´²¸å ¶µ¬«¸º® »­¿ º±ù±µ´ ¼¶®­ Úµ­Ã ªµ¿²µ­§« »­¿

«¹ ¿̧¿ß

ëó ³«¼­ £µ¶µ ª·«µ¾Æ ¨¾Æ ¶µ¬«¸º®¼ ·dº® ¼µ­ §µ­¼º·¦å

·¦µÚµÆ«µÃ ·¦º®±­²« ô±¿ Ô»¶òµú·ãµ ¼µ «µ» º²åµ ¬µ®µ ¹Í

ªÚµµÆ®¢ ±­ ±þµÆ »­¿ íúì º²«µ­¿ ¼­ º§ô ô¼ºãµ® ¹µ­®­Ã º½¦ºÊùµ

´¶¼µ¶µ­¿ ¼µ­ ª·«­ ·¯¶µ«­ ·¦º®±­²«µ­¿ ¼¸ åµ² º²§µ®­ ®Úµµ

«å­ ·¦º®±­²« ·¦Ô®¯® ¼¶®­Ã º·Ï¶ ªµ·´ »­¿ º±°µ¶úº±»ùµÆ

¼¶ ±µ·´ §µÍÊ ¬µ®­ß ¾´ ·¦¼µ¶Ã ¶µ¬«¸º® ³«¼­ º§ô

»µãµ ªÇ·¼µº§¼ ·­ùµµ Úµ¸ß

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË¨¦­́  ¼­ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ ¼µ

´µ»µº¬¼ ªµñµ¶û

• ³²µ¶±µ²¸ «­®ÀÎ± »­¿ ªºØµ¬µÎå¸å ®Î±µ­¿ ¼¸ 9ñµ«®µú

ïó ³²µ¹¶òµ ¼­ º§ôÃ ¾«»­¿ ¬»¸¿²µ¶Ã ±¼¸§Ã Ñåµ·µ¶¸Ã

·ãµ¼µ¶Ã º°º¼Î´¼Ã ñ»Æ¨ý̄ ªµº² ùµµº»§ Úµ­ß ¾´»­¿

¬«´µ»µËå ¼µ 9º®º«ºñÎ± «¹¸¿ ¼­ ½¶µ½¶ Úµµß

îó ¼µÉË¨¦­´ ¼­ 9º®º«ºñ »¿Ó§ »­¿ çðe º¹¿²© ®Úµµ ¼­±§

êóëe »¯´§»µ« ùµµº»§ Úµ­ß

íó ¾« 9º®º«ºñ »¿Ó§µ­¿ »­¿ ́ ±òµµ­o ¼¸ 9ñµ«®µ Úµ¸Ã ¾«»­¿

ìðe ¼­±§ ½¦µ=òµ Úµ­ß

³²µ¶±µ²¸ °¶òµ ¼µ åµ­¨²µ«ûú

ïó Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­ ªµñ¯º«¼ ¶µ¬«¸º® ´­ ·º¶º°® ¼¶±µåµß

îó ³²µ¶±µ²¸ ¶µ¬«¸º® ¼­ ²½µ± »­¿ ïèçî ¼µ ªºñº«å»

ø»®²µ« ²­«­ ¼µ ªºñ¼µ¶÷ ·µº¶® ¹¯ªµß

íó ´½ ­́ ½äõ¼¶ ³²µ¶±µ²¸ «­®µªµ­¿ «­ ñ« ¼¸ º«¼µ´¸ ¼¸

ª±ñµ¶òµµ ²­¼¶ ªµÍ·º«±­ºùµ¼ ªÚµÆ ®¿ãµ ¼¸ »¸»µ¿´µ ¼¶

²¸ ªÚµµÆ®¢ ³Ë¹µ­¿«­ Âù±­®µ­¿ ¼­ ªºñØµµ¶ö ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¼µ­

¨¹¶¸ °µ­Ê ·¹̄�°µ¾Æß

ìó ñ»Æº«¶·­¥µ »©Çåµ­¿ ·¶ ªµñµº¶® ¶µ¬«¸º® ¼µ­ 9µ­Î´µ¹«

º»§µß

³²µ¶±µ²¸ °¶òµ ¼¸ ´¸»µô�ûú

ïó ³²µ¶±µ²¸ «­®µ ´¿±Íñµº«¼ ¶µ¬«¸º® »­¿ º±ù±µ´ ¼¶®­ Úµ­Ã

ªÚµµÆ®¢ ±­ Hº»¼ ·º¶±®Æ« »­¿ º±ù±µ´ ¼¶®­ Úµ­Ã §¿½¸

Ò§µ¿¨ »­¿ «¹¸¿ß

îó ³Ë¹­¿ ¬«®µ ¼¸ ùµºGµÏ »­¿ º±ù±µ´ «¹¸¿ Úµµß ±­ »¹¬

ºùµº¥µ® Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­ ¹¸ Øµµ¶® ¼µ ±µÔ®º±¼ «µ¨º¶¼

»µ«®­ Úµ­ß

íó ±­ Øµµ¶® ¼¸ ª±«º® ¼­ º§ô º½¦ºÊùµ ´¶¼µ¶ ¼µ­ «¹¸¿Ã

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« øïèèëúïçðé÷

¶µþÊv±µ² ¼¸ ·¦¨º® ´¿·¦²µå±µ² ¼¸ ·¦¨º®

´¶ Í́Kå² ª¹»² Åµµ«
¼¸ «¸º® øïèèð÷

³²¢Øµ± ¼¸
·º¶ºÔÚµº®åµ�

³²µ¶±µº²åµ­¿ ­́
»®Øµ­² ¼­ º½Ë²̄

¶µ¬«¸º®¼
·dº®

Ô±²­ùµ¸ ªµ²µ­§«

´©¶® »­¿ ¼µ� ­̈¦¿´ ¼µ
º±Øµµ¬« øïçðé÷

´µ»µº¬¼
ªµñµ¶

´µ»µº¬¼
ªµñµ¶

¶µ¬«¸º®¼
·dº®

åµ­¨²µ«
ô±¿ ́ ¸»µô�

³²µ¶±µ²¸
ùµÝ² Üåµ­¿Ä

»©§Øµ©®
²ÀºþÊ¼µ­òµ

¼µÉË ¦̈­́  ¼µ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ øïèèëúïçðë÷

ºùµ»§µ ·¦º®º«ºñ »¿Ó§
øªÜÊ©½¶Ã ïçðê÷

»º̄Ô§» §¸¨ ¼¸ ÔÚµµ·«µ
øº²´Û½¶Ã ïçðê÷

¼µ�̈ ¦­´ ¼µ ³¨¦±µ²¸ °¶òµ
øïçðëúïçðé÷
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±¶«¢ Øµµ¶® »­¿ ¼µåÆ¶® º½¦ºÊùµ ªºñ¼µº¶åµ­¿ ¼µ­ ³Gµ¶²µå¸

»µ«®­ Úµ­ß

ìó ³²µ¶±µ²¸ «­®µªµ­¿ ¼µ ́ µ»µº¬¼ ªµñµ¶ ªºØµ¬µÎå Úµµ ®Úµµ

¶µ¬«¸º® ³«¼­ º§ô »¹¬ ªÇ·¼µº§¼ ·­ùµµ Úµ¸ß

ëó ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ »­¿ ¼µÉË¨¦­́  ·¶ ¬»¸²µ¶µ­¿ ®Úµµ ·©�¬¸·º®åµ­¿

¼µ 9Øµµ± Úµµß ª®û ¼µÉË ¦̈­́  ¼­ £µ¶µ º¼´µ«µ­¿ ®Úµµ Öº»¼µ­¿

¼­ ´»ÚµÆ¼ ¼µ«©« ¼µ º±¶µ­ñ º¼åµ ¨åµß ³²µ¹¶òµ ¼­

º§ôÃ ¼µÉË¨¦­́  «­ ¬¹µ� ô¼ ®¶·Ï ïèèë ¾Æó ¼­ ½¿¨µ§

¶Íå®±µÓõ¸ ¼µ«©« ¼µ º±¶µ­ñ º¼åµÃ ±¹¸¿ ïçðð ¾Æ& ¼­

·¿¬µ½ §Í¿Ó ôº§ô«­ùµ« ¼µ«©« ¼µ º±¶µ­ñ º¼åµß

·¦ù«û ¼µÉË ¦̈­´ ¼­ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ ¼­ ´µ»µº¬¼ ªµñµ¶

¼µ­ Ô·þÊ ¼¸º¬ô ®Úµµ ³´ ®Úå ·¶ ·¦¼µùµ Óµº§ô º¼

¾´«­ ¼µÉË ¦̈­́  ¼¸ ¶µ¬«¸º® ¼µ­ º¼´ ·¦¼µ¶ ·¦Øµµº±®

º¼åµÄ

³Gµ¶û ª¨¶ ¹» ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ »­¿ ¼µÉË¨¦­́  ¼¸ ¶µ¬«¸º® ·¶

º«¨µ¹ Óµ§®­ ¹Í¿ ®µ­ ¹»­¿ Õµ® ¹µ­®µ ¹Í º¼ ¼µÉË¨¦­́  ¼µ ́ µ»µº¬¼

ªµñµ¶ ³Ð°ú»8å ±¨Æ «­ ®Íåµ¶ º¼åµ Úµµß ¼µÉË¨¦­́  ¼¸ ·¹§¸

½ÍÞ¼ »­¿ ô¼ ½Óõ̧  ´¿Ååµ ±¼¸§µ­¿ ¼¸ Úµ¸ß ³«¼­ ªº®º¶Ü®

¾´»­¿ ·ãµ¼µ¶Ã Ñåµ·µ¶¸Ã »¹µ¬«Ã ñ»Æ ¨ǣ ´Øµ¸ ¼¸ ³·ºÔÚµº®

Úµ¸ß ¼µÉË¨¦­´ ¼¸ ³·å¯ÆÜ® ´µ»µº¬¼ ´¿¶°«µ «­ º«ù°å ¹¸

¼µÉË ¦̈­́  ¼¸ ¶µ¬«¸º® ·¶ ª·«µ ·¦Øµµ± Òµ­Óõµß ¾ ­́ ¹» º«Û«º§ºÅµ®

æ· »­¿ ²­Åµ ´¼®­ ¹Í¿ú

ïó °©�º¼ ¼µÉË ¦̈­´ ¼­ º²È¨¬ «­®µ ª·«­ ·­ùµ­ »­¿ ́ ·Ï§ ÑåºÜ®

Úµ­Ã ¾´º§ô ¶µ¬«¸º® ³«¼­ º§ô ªÇ·¼µº§¼ ·­ùµµ

½«¼¶ ¶¹ ¨¾Æ Úµ¸ß

îó ¼µÉË¨¦­´ ¼­ ³²µ¶±µ²¸ «­®µ ª¿ ¦̈­¬¸ Øµµþµ¸ ½¯ºd¬¸±¸ Úµ­Ã

¾´º§ô ́ µ»µËå ¬«®µ ́ ­ « ®µ­ ³«¼µ ́ Û·¼Æ Úµµ ªµÍ¶ «

¹¸ ¬«®µ ¼¸ ùµºÜ® »­¿ º±ù±µ´ Úµµß

íó ¾«¼¸ ªºñ¼µ¿ùµ »µ�¨­¿ »8å ±¨Æ ¼­ º¹®µ­¿ ¼­ ª«¯¼©§ Úµ¸¿ß

ìó ¼¯Ò ª±´¶µ­¿ ·¶ ³Ë¹µ­¿«­ ¬»¸¿²µ¶µ­¿ ô±¿ »¹µ¬«µ­¿ ¼­ ·¥µ »­¿

´¶¼µ¶ ¼­ £µ¶µ º¼´µ«µ­¿ ¼¸ ´¯¶¥µµ ¼­ º§ô ½«µå­ ¨å­

¼µ«©«µ­¿ ¼µ Øµ¸ º±¶µ­ñ ¼¶ º²åµß ³²µ¹¶òµ ¼­ º§ôÃ ïèèë

¼µ ½¿¨µ§ ¶Íå®±µÓõ̧  ¼µ«©« ®Úµµ ïçðð ¼µ ·¿¬µ½ §Í¿Ó

ôº§ô«­ùµ« ôÜÊ ªµº²ß

·¦ù«û Üåµ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ »­¿ ¼µÉË ¦̈­́  ¼µ «­®ÀÎ± ªºØµ¬µÎå

¹¸ ½«µ ¶¹µ ®Úµµ ¬«´µ»µËå ¼­ »¯²¢²µ­¿ ô±¿ ́ »Ôåµªµ­¿ ¼µ­

ª·«­ ­́ ²©¶ ¶ÅµµÄ ¾´ ¼Úµ« ¼­ ¿́²ØµÆ »­¿ ª·«µ »®

·¦Ô®¯® ¼¸º¬ôß

·¦ù«û Üåµ ¼µ¶òµ Úµµ º¼ ïç±¸¿ ùµ®µÝ²¸ ¼­ ª¿® ®¼

ªµ®­úªµ®­ «¶»²§¸å ª·«¸ áµµ­ºþµ® º±°µ¶8µµ¶µ ô±¿

¶µ¬«¸º®¼ §¥åµ­¿ ¼­ ·¦º® ¶µþÊv ¼­ º±ù±µ´ ¼µ­ ¬¨µ«­ »­¿

ª´·Ï§ ¹µ­ ¨å­ Úµ­Ä

øUPSC-îðïéÃ ïëð ùµÝ²÷

·¦ù«û «¶»·¿¿ºÚµåµ­¿ ¼¸ Øµ©º»¼µ «­ º¼´ ´¸»µ ®¼ Ñåµ·¼

Ô±®¿ãµ®µ ªµ¿²µ­§« ¼µ ªµñµ¶ ®Íåµ¶ º¼åµÄ ºÊ×·òµ¸

¼¸º¬ôß øUPSC-îðîïÃ ïëð ùµÝ²÷

³Gµ¶û ïèèë »­¿ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ¼µÉË¨¦­́  ¼¸ ÔÚµµ·«µ ³´

¶µ¬«¸º®¼ ¬µ¨Àº® ¼µ ·º¶òµµ» Úµ¸ ¬µ­ ïèéð ô±¿ ïèèð ¼­

²ùµ¼ »­¿ ³Î·Ë« ¹¾̄Æ Úµ¸ß ¥µ­ãµ¸å Ô®¶ ·¶ ·©«µ ´µ±Æ¬º«¼ ́ Øµµ

´­ §­¼¶ »:µ´ »¹µ¬« ´Øµµ ®¼ ¼¾Æ ¥µ­ãµ¸å ´¿ÔÚµµªµ­¿ ¼¸

ÔÚµµ·«µ ¹µ­ °¼̄¸ Úµ¸ß

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ¼µÉË¨¦­́  ô¼ ªºÅµ§ Øµµ¶®¸å ´¿ÔÚµµ

¼­ æ· »­¿ ¨ºÞ® ¹¾̄ÆÃ º¬´¼µ ³3­ùå º±ºØµË« ¥µ­ãµµ­¿ »­¿ ´ºHå

¶µ¬«¸º®¼ ¼µåÆ¼GµµÆªµ­¿ ¼µ­ ô¼ ´»µ« »¿° ·¦²µ« ¼¶«µ Úµµß

¾´ æ· »­¿ ¼µÉË¨¦­´ ô¼ Ñåµ·¼ ¶µþÊv̧ å ªµ¼µ¿¥µµ ´­ ¬Ó̄õ ¨¾Æß

¾´¼­ ªº®º¶Ü® ³Ë¹µ­¿«­ Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­ ªµñ¯º«¼ ¶µ¬«¸º® ´­

ª±¨® ¼¶±µåµß ´½ ­́ ½äõ¼¶ ³Ë¹µ­¿«­ ¶µþÊvº¹® ´­ ¬Ó̄õ̧  ¹¾̄Æ

¼¯Ò »¹Î±·©òµÆ »µ�¨­¿ ³Þµ¾oÁ åÚµµú ·¦º®º«8åµÎ»¼ ´¶¼µ¶ ¼¸

»µ�̈ Ã ·¦­́  ¼¸ ªµ¬µ²¸Ã º´º±§ ́ ­±µ ¼µ Øµµ¶®¸å¼¶òµÃ Øµµ¶®¸å

³¤µ­¨µ­¿ ¼µ­ ´¯¶¥µµÃ Øµ©ú¶µ¬Ô± ¼¸ ²¶ ¼» ¼¶«µ ªµº²ß

º·Ï¶ Øµ¸Ã ³«¼¸ ´½ ­́ »¹Î±·©òµÆ »µ�¨ Úµ¸ Øµµ¶®¸å

ªÚµÆÑå±ÔÚµµ ¼­ ùµµ­þµòµ ¼µ­ ¶µ­¼«µß ¾´º§ô ³²µ¶±µ²¸ ¼µÉË¨¦­́

¼µ­ Øµµ¶® »­¿ ÂªµºÚµÆ¼ ¶µþÊv±µ² ¼µ ¬«¼ö »µ«µ ¬µ®µ ¹Íß

²µ²µØµµ¾Æ «µÍ¶µ­¬¸ ¬Í́ ­ ³²µ¶±µ²¸ «­®µªµ­¿ «­ ñ« ¼¸ º«¼µ´¸ ¼­

»¯3­ ¼µ­ ¨¿Øµ¸¶®µ ´­ ³Þµåµß

·¶Ë®̄ ³·å¯ÆÜ® åµ­¨²µ« ¼­ ½µ±¬©² ³«¼¸ ¼¯Ò

º«ºù°® ´¸»µô� Øµ¸ ½«¸ ¶¹¸¿Ã ¬µ­ ¾´ ·¦¼µ¶ ¹Í¿ú

ïó ¶µ¬«¸º® ³«¼­ º§ô ªÇ·¼µº§¼ ·­ùµµ ½«¸ ¶¹¸ ®Úµµ

¼µÉË¨¦¦­´ ¼µ ªºñ±­ùµ« »¹¬ ô¼ ±µºþµÆ¼ ́ Û»­§« ½«¼¶

¶¹ ̈ åµß

îó º·Ï¶ Ñå±¹µ¶ »­¿ ¼µÉË¨¦­´ »¯Ê¢Þ¸ Øµ¶ ª¿¨¦­¬¸ ºùµ¥µµ ·¦µ×®

½¯ºd¬¸º±åµ­¿ ¼µ Ü§½ ½«¸ ¶¹¸ß

íó ´µ»µËå ¬«®µ ́ ­ « ®µ­ ³«¼µ ́ ¿·¼Æ Úµµ ªµÍ¶ « ¹¸ ¬«®µ

¼¸ ùµºÜ® »­¿ ³«¼µ º±ù±µ´ Úµµß

ìó ³«¼­ £µ¶µ ª·«µ¾Æ ¨¾Æ ·¦µÚµÆ«µÃ ·¦º®±²­« ªµÍ¶ Ô»¶òµú·ãµ

¼¸ ·dº® ¼µ­ ³ ¦̈±µ²¸ «­®µªµ­¿ «­ Åµµº¶¬ ¼¶ º²åµ ®Úµµ

³Ë¹­¿ ¶µ¬«¸º®¼ ºØµ¥µµ±ÀºGµ ¼¸ ´¿Õµ ²¸ß

¾´º§ô ¼µÉË ¦̈­́  ¼­ ³²µ¶±µ²¸ °¶òµ »­¿ ¶µþÊv̧ å ªµ¼µ¿¥µµ
ô±¿ ±µÔ®º±¼ ³·§ºÝñ ¼­ ½¸° ô¼ ½Óõ̧  Åµµ¾Æ ½«¸ ¶¹¸ß

³¨¦±µ²¸ °¶òµ øïçðëúïçðé ¾Æó÷

• ïç±¸¿ ´²¸ ¼­ ª¿® »­¿ ³²µ¶±µ²¸ ¶µ¬«¸º® ¼¸ ªµ§µ­°«µ

ªµ¶¿Øµ ¹µ­ ̈ ¾Æ Úµ¸ß ª¶º±¿² áµµ­þµ «­ ª·«­ ô¼ ·ÍÛ·§­Ê ÂËå©

§Í¿· ·ÏµÉ¶ ² ªµ­ÇÓö »­¿ ³²µ¶±µ²¸ ¶µ¬«¸º® ¼¸ H»½d
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ªµ§µ­°«µ ·¦Ô®̄® ¼¸ß º·Ï¶ »¹µ¶µþÊv »­¿ ½µ§ ̈ ¿̈ µñ¶ º®§¼

ô¼ ³ ¦̈±µ²¸ «­®µ ¼­ æ· »­¿ ³Øµ¶­ß ³ñ¶ ·¿¬µ½ ¼­ ô¼

³ ¦̈±µ²¸ «­®µ §µ§µ §µ¬·® ¶µå «­ ïèçí ®Úµµ ïçðð ¼­

½¸° ¹µ­«­ ±µ§­ ¼µÉË¨¦­́  ¼­ º¼´¸ Øµ¸ ªºñ±­ùµ« »­¿ º¹Ô´µ

«¹¸¿ º§åµß ¾´ ·¦¼µ¶ ïçðð ¾Æ& ®¼ ¼µÉË¨¦­´ ¼­ ª¿²¶Ã

ô¼ ²©´¶µ ¨Ê̄ ³Øµ¶ °¯¼µ Úµµß

³¨¦±µ² ¼­ ³²¢Øµ± ¼­ ¼µ¶òµ

Üåµ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« »­¿ ³¨¦±µ² ¼­ ³²¢Øµ±

¼µ ¼µ¶òµ ³²µ¶±µ²¸ ¶µ¬«¸º®¼ º±·Ï§®µ »­¿ º«º¹®

ÚµµÄ

• ³ ¦̈±µ² ¼­ ³²¢Øµ± ¼µ ô¼ ¼µ¶òµ ³²µ¶±µ²¸ ¶µ¬«¸º® ´­

»µ­¹Øµ¿¨ ª±ùå ÚµµÃ ·¶¿®̄ å¹ ô¼»µãµ ¼µ¶òµ «¹¸¿ ÚµµÃ

ªº·®̄ ³¨¦±µ² ¼¸ ¬Óõ ́ »¼µ§¸« ¶µþÊv¸å ô±¿ ª¿®¶µÆþÊv¸å

·º¶ºÔÚµº®åµ­¿ »­¿ º«º¹® Úµ¸ß

ïó ªµÍ·º«±­ºùµ¼ ´¶¼µ¶ ¼¸ ·¦º®¨µ»¸ ªµºÚµÆ¼ «¸º®åµ­¿ «­

³ ¦̈±µ² ¼­ ³²å ¼µ ªµ8µµ¶ ®Íåµ¶ º¼åµß ²­ùµ ¼¸ ªµºÚµÆ¼

ºÔÚµº® ªµÍ·º«±­ºùµ¼ ùµµ­þµòµ ¼¸ ±¬¹ ´­ ²å«¸å ¹µ­ ¶¹¸

Úµ¸ß ¨¦µ»¸òµ ¨¶¸½¸Ã ²º¶²¦®µÃ ·¦µOº®¼ ·¦¼µ­·Ã ª¼µ§Ã

»¹µ»µ¶¸ ªµº² ́ ­ ¬«®µ ·¶­ùµµ« Úµ¸Ã ·¶Ë®¯ º½¦ºÊùµ ́ ¶¼µ¶

¿́́ µñ«µ­¿ ¼­ ªº8µ¼µº8µ¼ ²µ­¹« ¼¸ «¸º®åµ­¿­ ¼­ ºHåµË±å«

»­¿ §¨¸ ¹¯¾Æ Úµ¸ß

îó ½äõ®¸ ¹¯¾Æ ½­¶µ­¬¨µ¶¸ ¼­ ·¦º® ºùµº¥µ® å¯±µªµ­¿ »­¿ ·¦º®ºHåµ

¹̄¾Æß

íó Øµµ¶®¸å ´ñ̄µ¶¼µ­¿ åÚµµú ²åµ«¿² ´¶Ô±®¸Ã ½¿º¼» °¿:

°Ê¬¸Æ ®Úµµ Ô±µ»¸ º±±­¼µ«¿² ¬Í´­ ́ ¯ñµ¶¼µ­¿ ¼­ £µ¶µ 9­º¶®

Øµµ¶®¸å ¨µÍ¶± ¼¸ Øµµ±«µ ¼µ 9Øµµ± ·Óõµß

ìó §µÉÓÆ ¼¬Æ« ¼¸ «¸º®åµ­¿ ¼¸ ±¬¹ ´­ Øµ¸ ³¨¦±µ²¸

º±°µ¶8µµ¶µ ¼µ ®¸±¦ ·¦´µ¶ ¹ª̄µß ¼ÌµÆ« «­ Øµµ¶® º±¶µ­ñ¸

²ÀºþÊ¼µ­òµ ª·«µåµß ³´«­ Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­ ´¿±Íñµº«¼ ô±¿

·¦ùµµ´º«¼ ªºñ¼µ¶ ²­«­ ¼­ ½²§­ ́ µ¶¸ ùµºÜ® ª·«­ ¹µÚµµ­¿

»­¿ ¼­ºË²¦® ¼¶«­ ¼µ ·¦åµ´ º¼åµß ³´«­ Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­

³Ð° ´¶¼µ¶¸ ·²µ­¿ ¼­ ªåµ­Èå ¼¶µ¶ º²åµÃ ¼§¼Gµµ

¼µÉ¶·µ­¶­ùµ« ôÜÊ øïèçç ¾Æó÷ £µ¶µ ¾´¼­ ´²Ôåµ­¿ ¼¸

´¿Ååµ áµÊµ ²¸Ã Øµµ¶®¸å º±ù±º±¤µ§å ôÜÊ øïçðì ¾Æó÷

¼­ »µ8å» ́ ­ ³Ð° ºùµ¥µµ ·¶ ́ ¶¼µ¶¸ º«å¿ãµòµ ½äõµ º²åµ

®Úµµ ªµÉº·Ïº´å§ ́ ¸H­Ê ôÜÊ øïçðì ¾Æó÷ ¼­ »µ8å» ́ ­

´»µ°µ¶ ·ãµµ­¿ ·¶ ·¦º®½¿ñ ªµ¶µ­º·® ¼¶ º²åµß ³´¼µ

´½´­ º±±µ²µÔ·² ¼µåÆ ½¿¨µ§ º±Øµµ¬« Úµµ º¬´¼µ »¯Åå

³3­ùå ½¿¨µ§ »­¿ ¶µþÊv¸å®µ ¼¸ Øµµ±«µ ¼µ­ ¼¯°§«µ Úµµß

¾´ áµÊ«µ «­ ½¿¨µ§ »­¿ ³¨¦±µ²¸ ªµÍ¶ ´¶¼µ¶ º±¶µ­ñ¸

¨º®º±ºñåµ� ®¸±¦ ¼¶ ²¸ß

ëó ª¿¿®¶µÆþÊv¸å ·º¶²Àùåú ïèçê »­¿ ¾ºÚµåµ­º·åµ ¼­ ¹µÚµµ­¿ ¾Ê§¸

¼¸ ·¶µ¬å ®Úµµ ïçðë »­¿ ¬µ·µ« ¼­ ¹µÚµµ­¿ æ´ ¼¸

·¶µ¬å ¬Í́ ¸ áµÊ«µªµ­¿ ¼µ 9Øµµ±ß

³²µ¶±µ²¸ ®Úµµ ³¨¦±µ²¸ «­®µªµ­¿ ¼­ ½¸° »®Øµ­² ¼­ º½Ë²¯
®Úµµ ¼µÉË ¦̈­´ ¼¸ ¶µ¬«¸º® ·¶ ³´¼µ ·¦Øµµ±

ª¨¶ ¹» ³²µ¶±µ²¸ ô±¿ ³ ¦̈±µ²¸ «­®µªµ­¿ ¼­ ½¸° »®Øµ­²

¼­ º½Ë²ª̄µ­¿ ·¶ ·¦¼µùµ Óµ§®­ ¹Í¿Ã ®µ­ º«Û«º§ºÅµ® º½Ë²¯

³Øµ¶¼¶ ªµ®­ ¹Í¿ ú

ïó ´µ»µº¬¼ ́ ¿¶°«µûú ª¨¶ ³²µ¶±µ²¸ «­®µ ³Ð° ±¨Æ ¼µ

«­®ÀÎ± ¼¶®­ Úµ­Ã ®µ­ ³ ¦̈±µ²¸ º«Û«ú»8å ±¨Æ ¼µ «­®ÀÎ±

¼¶®­ Úµ­ß

îó ³3­ùåûú ³3­ùå ¼­ Ô®¶ ·¶ ¼µ­¾Æ º±ùµ­þµ »®Øµ­² «¹¸¿ Úµµ

Üåµ­¿º¼ ³¨¦±µ²¸ ´»©¹ ´­ ¹¸ ´¹¸Ã ³²µ¶±µº²åµ­¿ «­ Øµ¸

Ô±¶µÌå ªÚµ±µ Ô±ùµµ´« ¼µ ³3­ùå ª·«µ º§åµ Úµµß

íó ²ÀºþÊ¼µ­òµûú ³²µ¶±µ²¸ «­®µªµ­¿ ¼µ º±°µ¶ ·µù°µÎå±µ²¸

Úµµß ³Ë¹­¿ ·µù°µÎå º±°µ¶ñµ¶µ ªµÍ¶ ·ºù°»¸ ´¿ÔÚµµªµ­¿ »­¿

¨¹¶µ º±ù±µ´ ÚµµÃ ±¹¸¿ ³¨¦±µ²¸Ã ³²µ¶±µº²åµ­¿ ¼­ £µ¶µ

º½¦ºÊùµ ¬«»® ´­ ¼¸ ¨¾Æ ª·¸§ ¼µ­ ¶µþÊv¸å ª·»µ«

»µ«®­ Úµ­ß ³ ¦̈±µº²åµ­¿ ¼µ­ Øµµ¶®¸å ª®¸® ô±¿ ´¿Ô¼Àº® »­¿

¨¹¶¸ ªµÔÚµµ Úµ¸ß ³«¼µ »µ««µ Úµµ º¼ ®¼«¸¼¸ ¼­ ¥µ­ãµ

»­¿ ·ºù°»¸ ²­ùµÃ Øµµ¶® ́ ­ ªµ¨­ ¹Í¿Ã ·¶Ë®¯ Øµµ¶®¸å ́ ¿Ô¼Àº®Ã

·ºù°»¸ ´¿Ô¼Àº® ¼¸ ®¯§«µ »­¿ ¼¹¸¿ ªºñ¼ ´»Àd ¹Íß

ìó ¶µ¬«¸º®¼ ·dº®ûú ³²µ¶±µº²åµ­¿ ¼¸ ·¦µÚµÆ«µÃ ·¦º®±­²«

ªµÍ¶ Ô»¶òµú·ãµ ¼¸ ·dº® ¼µ­ ³¨¦±µ²¸ «­®µ ¶µ¬«¸º®¼

ºØµ¥µµ±ÀºGµ ¼¸ ́ ¿Õµ ²­®­ Úµ­Ã ½²§­ »­¿ ³¨¦±µº²åµ­¿ ¼µ »¯Åå

½§ Âº«ºþHå ·¦º®¶µ­ñö ¼¸ ·dº® ·¶ Úµµß ³Ë¹µ­¿«­ º«ºþHå

·¦º®¶µ­ñ ¼­ ª¿®¨Æ® Ô±²­ùµ¸Ã ½º¹þ¼µ¶Ã Ô±ùµµ´« ®Úµµ

¶µþÊv¸å ºùµ¥µµ ·¶ ½§ º²åµß

·¦Øµµ± ú ³ ¦̈±µ²¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ ½äõ®­ ¹¯ô ²½µ± «­ ¼µÉË¨¦­´

¼¸ ¶µ¬«¸º® ¼µ­ ô¼ ª§¨ ·¦¼µ¶ ¼¸ º²ùµµ ²­ ²¸ß

¼µÉË ¦̈­́  «­ ·¦º®±²­« ¼¸ ¶µ¬«¸º® ¼µ­ Òµ­Óõ¼¶ ªµ¿²µ­§« ¼¸

¶µ¬«¸º® ¼µ­ ª·«µ º§åµÃ º¬´¼µ ·º¶òµµ» Úµµ ïçðë »­¿

Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼¸ ùµ̄æªµ®ß

³¨¦±µº²åµ­¿ ¼¸ ´¸»µô�

³ ¦̈±µ²¸ ¶µ¬«¸º® ¼¸ º«Û«º§º ® ´¸»µô� Úµ¸¿ú

• å¤º· ³Ë¹µ­¿«­ ª¿º®» §¥å ¼­ æ· »­¿ ·©òµÆ Ô±¶µ¬ ¼µ­ »µ«

º§åµ ÚµµÃ º¼¿® ̄¾´ §¥å »­¿ Ô·þÊ®µ «¹¸¿ Úµ¸ß

• ³ ¦̈±µ²¸ «­®µªµ­¿ «­ º¹¿²© ·«̄ýÎÚµµ«±µ² ·¶ ½§ º²åµß
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¹µ§µ�º¼Ã ¾´ «µ¶­ ¼­ ªµñµ¶ ·¶ ªºùµº¥µ® Øµµ¶®¸åµ­¿ ¼µ­

¼¯Ò ¹² ®¼ ́ ¿¨ºÞ® º¼åµ ¬µ ́ ¼µÃ º¼¿®̄ ¾´¼­ ¼µ¶òµ

´¿9²µå±µ² ¼µ­ ½§ º»§µß

• ³Ë¹µ­¿«­ Øµµ¶®¸å º¼´µ«µ­¿ ¼¸ ±¨ Æ̧å »µ�¨µ­¿ ¼µ­ «¹¸¿ ³Þµåµß

¼Øµ¸ Øµ¸ ¼¶ú¶µ­¼µ­ ªµ¿²µ­§« ¼µ­ 9µ­Î´µº¹® «¹¸¿ º¼åµß

¾´¼¸ ±¬¹ Úµ¸ º¼ ½¹®̄ ́ µ¶­ ³ ¦̈±µ²¸ «­®µ Ô±å¿ ¬» ¿̧²µ¶

ô±¿ Øµ©úÔ±µ»¸ Úµ­ß ³«¼µ ®¼Æ å¹ Úµµ º¼ Øµµ¶®¸å º¼´µ«µ­¿

¼µ »¯3µ ´»µ¬ ¼µ­ º±Øµµº¬® ¼¶ ´¼®µ ¹Íß

·¦ù«û §µÉÓÆ ¼¬Æ« «­ ô¼ ª«¬µ« ³Î·¦­¶¼ ¼¸ Øµ©º»¼µ

º«Øµµ¾Æ ®Úµµ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ô¼ «¾Æ ¨º®

ô±¿ [¬µÆ ·¦²µ« ¼¶ ²¸Ä

³Gµ¶û å¹ Øµ¸ ¾º®¹µ´ ¼¸ ô¼ º±ÓÛ½«µ ¹Í º¼ º½¦ºÊùµ

±µå´¶µå §µÉÓÆ ¼¬Æ« Øµµ¶® »­¿ ¼µÉË¨¦­´ ¼µ­ ùµµ¿º®·©òµÆ »µÍ® ²­«­

¼¸ ·¦º®½d®µ ¼­ ´µÚµ ªµåµ ÚµµÃ ·¶Ë® ̄¾´¼­ º±·¶¸® ³´«­

¼µÉË¨¦­́  ¼µ­ ô¼ «¾Æ ̈ º® ô±¿ [¬µÆ ·¦²µ« ¼¶ ²¸ ®Úµµ ¼µÉË ¦̈­́

¼¸ ¶µ¬«¸º® ¼µ­ ·¦º®±­²« ´­ ªµ¿²µ­§« ¼¸ ªµ­¶ »µ­Óõ º²åµß

¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ¼»¬µ­¶ ¼¶«­ ¼­ º§ô §µÉÓÆ

¼¬Æ« ô¼ ¼­ ½µ² ²©́ ¶¸ ·¦º®ºHåµ±µ²¸ «¸º® ¼µ­ ª·«µ®µ ¶¹µß

³²µ¹¶òµ ¼­ º§ôÃ ïèçç ¼µ «¨¶ º«¨» ªºñº«å» §µ¼¶

º«±µÆº°® ´²Ôåµ­¿ ¼¸ ¿́Ååµ ¼» ¼¶«µÃ ïçðì ¼­ ¼§¼Gµµ

º±ù±º±¤µ§å ªºñº«å» ¼­ ªµñµ¶ ·¶ ¼§¼Gµµ º±ù±º±¤µ§å

·¶ º«å¿ãµòµ ½äõµ«µ ªµÍ¶ ´½´­ ½äõ¼¶ ³´«­ ïçðë »­¿ ½¿¨µ§

º±Øµµ¬« ¼µ ¼²» ³Þµ¼¶ ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ¼»¬µ­¶ ¼¶

º²åµß

¼¬Æ« ¼­ £µ¶µ ³Þµå­ ̈ å­ ³·åǢÜ® ¼²»µ­¿ ¼µ ·º¶òµµ»

¹ª̄µ ¼µÉË¨¦­´ ¼­ ª¿²¶ ³ ¦̈±µº²åµ­¿ ¼µ »¬½©® ¹µ­«µß ª½ ®¼

³ ¦̈±µ²¸ »¹¬ º±°µ¶µ­¿ ®¼ ¹¸ ´¸º»® ¶¹­ Úµ­Ã ·¶Ë®¯ ½¿¨µ§

º±Øµµ¬« ¼­ ·ù°µ®¢ ³Ë¹­¿ ºHåµË±å« ¼µ ª±´¶ º»§µß ¾´¸

¼µ ·º¶òµµ» Úµµ Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§«Ã º¬´«­ ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« ¼¸

®¸±¦®µ ¼µ­ ½äõµ º²åµß

¾´ ·¦¼µ¶Ã ¼¬Æ« «­ Øµµ¶®¸å ¶µþÊv±µ² »­¿ ª«¬µ«

³Î·¦­¶¼ ¼¸ Øµ©º»¼µ º«Øµµ¾Æß

Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§«

Øµµ¶®¸å ¶µþÊv±µ² ¼­ ¾º®¹µ´ »­¿ îð±¸¿ ´²¸ ¼µ ³²åÃ

Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ¼­ ́ ¿̈ Þ« ́ ­ ¬Ó̄õµ ¹Íß Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§«

¼µ ·¦½§ ¼­Ë²¦ ½¿¨µ§ ¶¹µÃ ¬¹µ� ´­ å¹ ²­ùµ ¼­ ªËå

º¹Ô´µ­¿ »­¿ ·¦́ µº¶® ¹̄ªµß ¾´ ªµË²µ­§« ¼­ ²µÍ¶µ« ·¹§¸ ½µ¶

¨¦µ»¸òµ ô±¿ ùµ¹¶¸ ÒµãµÃ å¯±¼Ã »º¹§µô� ´Øµ¸ ´ºHå

¶µ¬«¸º® »­¿ ªµôß Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ¼¸ º±ùµ­þµ®µ å¹ Úµ¸

º¼Ã ¾´¼µ ²µå¶µ »¹¬ ¶µ¬«¸º® ®¼ ´¸º»® «¹¸¿ Úµµß

¼§µÃ ́ µº¹ÎåÃ ́ ¿̈ ¸®Ã º±Õµ«Ã ³¤µ­¨ ô±¿ ¬¸±« ¼­ ªËå

¥µ­ãµµ­¿ »­¿ Øµ¸ ¾´ ªµË²µ­§« ¼µ ª´¶ ·¹̄�°µß

±Ô®®̄û Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ½¿¨µ§ º±Øµµ¬« ¼­ º±¶µ­ñ »­¿

ô¼ ªµË²µ­§« ¼­ æ· »­¿ ·Í²µ ¹¯ªµß §µÉÓÆ ¼¬Æ« «­ ½¿¨µ§

¼µ º±Øµµ¬« ¼¶ ô¼ Ñåµ·¼ ª´¿®µ­þµ ¼µ­ ¬Ë» º²åµß

å¤º· áµµ­ºþµ® æ· »­¿ §µÉÓÆ ¼¬Æ« «­ ½¿̈ µ§ ¼­ º±Øµµ¬« ¼µ

¼µ¶òµ ·¦ùµµ´º«¼ ·«̄ÑåÆ±ÔÚµµ·« ¼µ­ ½®µåµÃ º¼¿® ̄³´¼µ

±µÔ®º±¼ ³3­ùå Øµµ¶® »­¿ »̄ºÔ§» ¬«´¿Ååµ ¼µ­ ¶µþÊv̧ å

ªµ¿²µ­§« ´­ ½µ¹¶ Åµ¸¿°¼¶ ¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ¼»¬µ­¶

¼¶«µ Úµµß º¼¿® ̄Ô±å¿ §µÉÓÆ ¼¬Æ« ¼µ­ å¹ ª«̄»µ« «¹ ¿̧ Úµµ

º¼ ½¿¨µ§ º±Øµµ¬« ¾®«µ Ñåµ·¼ ô±¿ ³ ¦̈ ·¦º®¶µ­ñ ¼µ­

¬Ë» ²­̈ µß ½¿¨µ§ º±Øµµ¬« ¼¸ ·¦º®ºHåµ »­¿ Ô±²­ùµ¸

ªµ¿²µ­§« ¼¸ ùµ¯æªµ® ¹¾̄Æß ïê ªÜÊ©½¶Ã ïçðë ¼µ­ ½¿¨µ§

¼­ º±Øµµ¬« ¼µ ºHåµË±å« ¹ª̄µ ®Úµµ ¾´ º²« ½¿¨µ§ ¼­

¶µþÊv±µº²åµ­¿ «­ ô¼®µ ¼­ ·¦®¸¼ ¼­ æ· »­¿ ¶¥µµ½¿ñ« ¼µ

ÎåµÍ¹µ¶ »«µåµß

½¿̈ µ§ º±Øµµ¬« ¼­ ºÅµ§µ·Ï ·¦µ¶¿Øµ ¹ô̄ ªµË²µ­§« ¼­

²µÍ¶µ« ¶µþÊv̧ å ªµ¿²µ­§« »­¿ ®¸« ·¦»̄Åµ ·¦±ÀºGµåµ� º²Åµµ¾Æ

²­®¸ ¹Í¿ú

ïó ¶°«µÎ»¼ Ô±²­ùµ¸ ªÚµ±µ ªµÎ»ùµºGµÏûú ªµ¿²µ­§«¼µ¶¸

«­®µªµ­¿ ¼µ å¹ »µ««µ Úµµ º¼ ´¶¼µ¶ ¼­ º §µ·Ï ´¿áµþµÆ

°§µ«­ ¼­ º§å­ ¬«®µ ¼µ 9Îå­¼ »µ»§­ »­¿ Ô±µ±§¿½¸

¹µ­«µ ªµ±ùå¼ ¹Í Üåµ­¿º¼ Ô±µ±§¿½« ô±¿ ªµÎ»º«ØµÆ¶®µ

¼µ 9ù« ¶µþÊv¸å Ô±µºØµ»µ«Ã ªµ²¶ ô±¿ ªµÎ»º±ù±µ´ ¼­

´µÚµ ¬¯Óõµ ¹Íß ¶±¸¿:«µÚµ ÊÍ¨µ­¶ ïçðì ¾Æó ́ ­ §­  º§ ¼¶

§µ­¨µ­¿ ¼µ­ ¾´ º²ùµµ »­¿ 9µ­Î´µº¹® ¼¶ ¶¹­ Úµ­ß ª®û

ªµÎ»º«ØµÆ¶®µ 9µ×® ¼¶«­ ¹­® ̄Ô±²­ùµ¸ ³¤µ­¨úñ¿ñ­Ã ¶µþÊv̧ å

ºùµ¥µµ ´¿ÔÚµµ« ªµº² ÔÚµµº·® ¼¶«­ ¼¸ º²ùµµ »­¿ Ñåµ·¼

9åµ´ 9µ¶¿Øµ ¹µ­ ̈ ôß ïçðë ¾Æó »­¿ 9Úµ» ªµÍ¤µ­º¨¼ ́ Û»­§«

¶µ­»­ùµ °Ë: ²Gµ ¼¸ ª8å¥µ®µ »­¿ ½«µ¶´ »­¿ ªµåµ­º¬®

º¼åµ ̈ åµß ·¸ó·¸ó ¶µå «­ 9º´d ½¿¨µ§ ¼­º»¼§ Ô±²­ùµ¸

ÔÊµ­¶  µ­§µß ªºù±«¸ ¼¯»µ¶ ²Gµ «­ ª·«¸ ́ ¿ÔÚµµ ÂÔ±²­ùµ

½µ¿ñ± ´º»º®ö £µ¶µ ½µ¶¸´µ§ »­¿ ¨µ�±µ­¿ ¼­ º±¼µ´ ¼µ

¼µåÆH» °§µåµß ¶µþÊv¸å ºùµ¥µµ ¼­ ·¦´µ¶ ¼­ º§ô ́ ®¸ùµ

°¿²¦ »¯Åµ¬¸Æ «­ ÂÓµÉ« ´µ­´µåÊ¸ö ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼¸ß

îó ¶µ¬«¸º®¼ ³¨¦±µ²ûú ª¶º±¿² áµµ­þµ ®Úµµ º½º·« °¿: ·µ§

¶µ¬«¸º®¼ ³¨¦±µ² ·¶ ½§ ²­ ¶¹­ Úµ­ß ª¶º±¿² áµµ­þµ «­ ¹¸

º«ºþHå ·¦º®¶µ­ñ ¼¸ ª±ñµ¶òµµ ¶Åµ¸Ã º¬´»­¿ Ô±²­ùµ¸Ã

½º¹þ¼µ¶Ã Ô±ùµµ´« ®Úµµ ¶µþÊv¸å ºùµ¥µµ ¼­ §¥å ùµµº»§

Úµ­ß

íó Hµ¿º®¼µ¶¸ ¶µþÊv±µ²ûú 9»Úµ º»ãµ ®Úµµ ½µ¶¸Ë²¦ ¼¯»µ¶

áµµ­þµ ¬Í´­ å¯±µ «­®µªµ­¿ ¼­ £µ¶µ Hµ¿º®¼µ¶¸ ¶µþÊv±µ² ¼µ­

·¦µ­Î´µ¹« º²åµ ¬µ ¶¹µ Úµµß ¾«¼­ £µ¶µ ïçðî ¾Æó »­¿ ½¿¨µ§
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»­¿ ô¼ Hµ¿º®¼µ¶¸ ́ ¿̈ Þ« Âª«̄ùµ¸§« ́ º»º®ö ¼¸ ÔÚµµ·«µ

¼¸ ¨¾Æß

Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ º±Ô®µ¶

• å¹ ½¿¨µ§ ´­ ªµ¶¿Øµ ¹ª̄µ ®Úµµ ½¿¨µ§ ´­ ¾´¼µ º±Ô®µ¶

·¿¬µ½Ã »¹µ¶µþÊv ô±¿ ²º¥µòµ »­¿ »:µ´ »­¿ ¹ª̄µß ªµ¿ñ¦ 9²­ùµ

»­¿ å¹ ô¼ «ô «µ» ´­ 9°º§® ¹ª̄µß å¹µ� ¾´­ Â±¿²­

»µ®¶»¢ö ªµ¿²µ­§« ¼­ «µ» ´­ ¬µ«µ ¨åµß

• ½¿¨µ§ »­¿ Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ ô¼ 9­¶¼ ®Î± Ô±µ»¸

º±±­¼µ«¿² ¶¹­ Úµ­Ã ·¶¿® ̄ñ¸¶­úñ¸¶­ ½¿¨µ§ ·¶ º®§¼ ¼­

¬â̄µæ ¶µþÊv±µ² ¼µ 9Øµµ± ·Óõ«­ §¨µ Úµµß ·¶¿®̄ ½¿¨µ§ »­¿

Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ »µÍº§¼ Ô±¶ ªµºÚµÆ¼ ¹¸ ¶¹µ Úµµß

• »¹µ¶µþÊv Øµ¸ Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ »¹Î±·©òµÆ ̈ äõ Úµµß å¹µ�

Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ́ ¿¨ºÞ® ¼¶«­ ¼µ ¼µåÆ ½µ§ ̈ ¿̈ µ8µ¶

º®§¼ «­ º¼åµß ·¶¿® ̄¬¹µ� ½¿¨µ§ ¼­ ªµ¿²µ­§« ¼µ »¯Åå

Ô±¶ ªµºÚµÆ¼ ÚµµÃ ±¹ ¿̧ »¹µ¶µþÊv ¼­ ªµ¿²µ­§« ¼µ Ô±¶

»Å̄å®åµ ñµº»Æ¼ Úµµß º®§¼ «­ ñµº»Æ¼ 9®¸¼µ­¿ ¼µ ́ ¹µ¶µ

§­¼¶ §µ­¨µ­¿ ¼µ­ ´¿̈ ºÞ® ¼¶«­ ¼µ ¼µ» º¼åµß

• º®§¼ «­ ïèçê »­¿ ̈ µÍ¶¥µµ ́ º»º® ¼µ ̈ Þ« º¼åµ ®Úµµ ¾´

»¯3­ ·¶ §µ­¨µ­¿ ¼µ­ ´¿̈ ºÞ® ¼¶«­ ¼µ ·¦åµ´ º¼åµß º·Ï¶

îð±¸¿ ́ ²¸ ¼­ ªµ¶¿Øµ »­¿ ³Ë¹µ­¿«­ ̈ òµ­ùµ ³Î´± ªµÍ¶ ºùµ±µ¬¸

³Î´± ¬Í́ ­ ´µ¿ÔOº®¼ ¼µåÆH»µ­¿ ·¶ º±ùµ­þµ ½§ º²åµß

åµ­¨²µ«

ïó ·¹§¸ ½µ¶ ¼µÉË¨¦­́ Ã 9º®±­²« ´­ ªµ¿²µ­§« ¼¸ ¶µ¬«¸º®

¼¸ ªµ­¶ »¯Óõ¸ß

îó Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ »8å ±­ ®»µ» 9±ÀºGµåµ¿ º±¼º´® ¹¯¾o

º¬Ë¹µ­¿«­ ¶µþÊv¸å ªµ¿²µ­§« »­¿ ª·«µ 9Øµµ± ½«µô ¶ µÁ

åÚµµú Ô±²­ùµ¸Ã ½º¹þ¼µ¶Ã ¶µþÊv¸å ºùµ¥µµ ¼µ­ 9µ­Î´µ¹«ß

¾´«­ ªµ¨­ ¨µ¿ñ¸±µ²¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ Øµ¸ »µ¨Æ ®Íåµ¶ ¼¶

º²åµß

íó Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ ²½µ± »­¿ ´¶¼µ¶ «­ ïçïï »­¿ ½¿¨µ§

¼­ º±Øµµ¬« ¼µ­ ¶3 ¼¶ º²åµß

ìó ²­ùµ¸ ³¤µ­¨ ¼­ æ· »­¿ ½¿¨µ§ »­¿ 9·Ï¯Ç§ °¿: ¶µå ¼­ £µ¶µ

Â½¿¨µ§ ¼­º»¼Ç´ö ®Úµµ »:µ´ »­¿ º°²¿½¶»¢ º·Ç§¾Æ ¼­

£µ¶µ ô¼ Â«­º± ­̈ùµ« ¼¿·«¸ö ¼¸ ÔÚµµ·«µ ¼¸ ̈ ¾Æß ½º¹þ¼µ¶

¼¸ «¸º® ¼­ ¼µ¶òµ Øµ¸ ²­ùµ¸ ³¤µ­¨µ­¿ ¼µ­ 9µ­Î´µ¹« º»§µ

®Úµµ ¾´¼­ ªº®º¶GµÏ ½Í¿º¼¿¨ ®Úµµ ½¸»µ ¥µ­ãµ »­¿ Øµ¸ Øµµ¶®¸å

·©¿¬¸ ¼µ º±Ô®µ¶ ¹ª̄µß

ëó ²­ùµ¸ Øµµþµµªµ­¿ ¼µ­ 9µ­Î´µ¹« º»§µ Üåµ­¿º¼ ³¨¦±µ²¸ «­®µªµ­¿

ªµÍ¶ Hµ¿º®¼µ¶¸ ¶µþÊv±µº²åµ­¿ ¼­ £µ¶µ ³¨¦ º±°µ¶µ­¿ ¼µ­

9µ­Î´µ¹« ²­«­ ¼­ º§ô ²­ùµ¸ ´»µ°µ¶ ·ãµµ­¿ ¼µ 9¼µùµ«

º¼åµ ¨åµß

êó ²­ùµ¸ ¼§µ ¼­ º±¼µ´ »­¿ Øµ¸ ¾´ ªµ¿²µ­§« ¼µ åµ­¨²µ«

¶¹µß ª±«¸¿²¦«µÚµ ÊÍ¨µ­¶ ¼­ £µ¶µ »¯¨§ º°ãµ¼§µ ¼µ­

·¯«¬¸Æº±® ¼¶«­ ¼µ 9åµ´ º¼åµ ¨åµß

´¸»µô¿

ïó Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ «­®µ »¯ºÔ§»µ­¿ ¼µ ́ »ÚµÆ« 9µ×® ¼¶«­

»­¿ ª´·Ï§ ¶¹­ß ¾´¼µ »¹Î±·©òµÆ ¼µ¶òµ »¯ºÔ§»µ­¿ ¼­ £µ¶µ

½¿¨µ§ º±Øµµ¬« ¼µ ́ »ÚµÆ« º¼åµ ¬µ«µ Úµµß ¾´ ªµ¿²µ­§«

»­¿ º¹¿²© 8µµº»Æ¼ ·¦®¸¼µ­¿ ¼­ ¾Ô®­»µ§ ªµº² «­ Øµ¸ »̄´§»µ«µ­¿

¼µ­ Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ´­ ª§¨ ¶Åµµß

îó Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ½¿¨µ§ ¼­ º¼´µ«µ­¿ ¼µ­ ªµ¼ºþµÆ® «¹¸¿

¼¶ ́ ¼µ Üåµ­¿º¼ «­®µªµ­¿ «­ 9¨º®ùµ¸§ Oºþµ ¼µåÆH»µ­¿ ¼µ­

«¹¸¿ ª·«µåµß

Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ¼µ ´»µ×® ¹µ­«µ

• Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ¼­ Åµ®¶­ ¼µ­ ́ ¶¼µ¶ Øµµ�· ̈ ¾Æ Úµ¸ß ª®û

´µ»¦µÌå±µ² º±¶µ­ñ¸ ªµË²µ­§« ¼­ æ· »­¿ ¾´­ ùµºÜ®ùµµ§¸

²»«¼µ¶¸ ¼²» ¼µ ºùµ¼µ¶ ¹µ­«µ ·Óõµß

• ¼µÉË¨¦­´ »­¿ ³Øµ¶ ¶¹­ ªµ·´¸ »®Øµ­² «­ ³¨¦±µº²åµ­¿ ®Úµµ

³²µ±µº²åµ­¿ ¼­ »8å ¼¸ Åµµ¾Æ ¾®«¸ ¨¹¶¸ ¼¶ ²¸ º¼

ïçðé »­¿ ¼µÉË¨¦­´ ¼µ º±Øµµ¬« ¹µ­ ¨åµß

• Ô±²­ùµ¸ ªµË²µ­§« ¼­ ·µ´ ¼µ­¾Æ ·¦Øµµ±¸ ´¿̈ Þ« ¼µ «¹¸¿

¹µ­«µß

³²µ¶±µ²¸ ô±¿ ³¨¦±µ²¸ ²§ ¼­ ½¸° »®Øµ­²

• Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼­ »8å ¹¸ ³²µ¶±µ²¸ ô±¿ ³¨¦±µ²¸

«­®µªµ­¿ ¼­ ½¸° »®Øµ­² ³Øµ¶¼¶ ªµå­ß »®Øµ­² ¼­ º«Û«º§ºÅµ®

º½¿²̄ Úµ­ ú

ïó ³²µ¶±µº²åµ­¿ ¼µ »µ««µ Úµµ º¼ ½¿¨µ§ ¼µ º±Øµµ¬« »¹¬

½¿¨µ§ ¼¸ ́ »Ôåµ ¹Íß ª®û Ô±²­ùµ¸ ªµ¿²µ­§« ¼µ­ ½¿¨µ§

®¼ ¹¸ ´¸º»® ¹µ­«µ °µº¹ôÃ º¼¿®̄ ³ ¦̈±µ²¸ ½¿¨µ§

º±Øµµ¬« ¼¸ ́ »Ôåµ ¼µ­ ªºÅµ§ Øµµ¶®¸å ́ »Ôåµ »µ«®­

Úµ­ ®Úµµ ¾´¼µ º±Ô®µ¶ ´¿·©òµÆ ²­ùµ »­¿ ¼¶«µ °µ¹®­ Úµ­ß

îó ³²µ¶±µ²¸ ½º¹þ¼µ¶ ¼¸ «¸º® ¼µ­ ¼­±§ º±²­ùµ¸ ±Ô®¯ªµ­¿

¼­ ½º¹þ¼µ¶ ®¼ ¹¸ ´¸º»® ¶Åµ«µ °µ¹®­ Úµ­Ã ¬½º¼

³¨¦±µ²¸ ¾´­ ªËå ¥µ­ãµµ­­¿ »­¿ Øµ¸ §µ¨© ¼¶«µ °µ¹®­ Úµ­ß

´©¶® ¼µ º±Øµµ¬«

• ïçðê ¼­ ¼Çµ¼Gµµ ªºñ±­ùµ« »­¿ ³ ¦̈±µº²åµ­¿ «­ ¼µÉË¨¦­́

ª8å¥µ ¼­ æ· »­¿ º®§¼ ¼µ «µ» ·¦Ô®µº±® º¼åµÃ º¼¿®̄

»­¹®µú¨µ­Åµ§­ ̈ ¯Ê «­ ²µ²µ Øµµ¾Æ «µÍ¶µ­¬¸ ¼µ «µ» ·¦Ô®µº±®

¼¶ ³¨¦±µº²åµ­¿ ¼µ­ »µ® ²­ ²¸ ®Úµµ ³¨¦±µ²¸Ã ²µ²µ Øµµ¾Æ

«µÍ¶µ­¬¸ ¼¸ ³Û»¸²±µ¶¸ ¼µ º±¶µ­ñ «¹¸¿ ¼¶ ´¼­Ã º¼¿®¯

³¨¦±µ²¸ ´»©¹ ¼­ ²½µ± »­¿ ¼µÉË¨¦­´ ¼µ­ ÂÔ±¶µ¬öÃ

ÂÔ±²­ùµ¸öÃ Â½º¹þ¼µ¶ö ªµÍ¶ ¶µþÊv¸å ºùµ¥µµ ¬Í´­ °µ¶

Øµµ¶¸úØµ¶¼» ·¦Ô®µ± Ô±¸¼µ¶ ¼¶«­ ·Óõ­ß
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• ¬½ ¼Çµ¼Gµµ ªºñ±­ùµ« ´­ ³²µ¶±µ²¸ «­®µ §µÍÊ ¶¹­ Úµ­

®µ­ ª·«­ ¼µ­ ª·»µº«® »¹´©´ ¼¶ ¶¹­ Úµ­ß ª½ ïçðé

¼µ ¼µÉË¨¦­́  ªº8µ±­ùµ« «µ¨·¶̄ »­¿ ¹µ­«­ ±µ§µ ÚµµÃ °©�º¼

«µ¨·¶̄ ³ ¦̈±µº²åµ­¿ ¼µ ̈ äõ ÚµµÃ ¾´º§ô ̈ µ­Åµ§­ú»­¹®µ ̈ Ê̄

«­ ª¿º®» ́ »å »­¿ ªºñ±­ùµ« ¼µ ÔÚµµ« «µ¨·¯¶ ¼¸ ¬¨¹

´©¶® ¼µ­ ®å º¼åµß

• ³´ ́ »å ³ ¦̈±µ²¸ ̈ Ê̄ »­¿ å¹ ª·Ï±µ¹ °¶» º½¿² ̄·¶ Úµ¸

º¼ ³ ¦̈±µº²åµ­¿ «­ ¼§¼Gµµ ªºñ±­ùµ« »­¿ ¬µ­ º¶åµå®­¿

·¦µ×® ¼¸ ¹Í¿Ã ³²µ¶±µ²¸ «­®µ ´©¶® ªºñ±­ùµ« »­¿ ³Ë¹­¿

´»µ×® ¼¶«­ ±µ§­ ¹Í¿Ã ¾´º§ô ³¨¦±µ²¸ ·¦Îå­¼ ºÔÚµº® »­¿

ª·«­ ª8å¥µ ¼µ­ °µ¹®­ Úµ­ß

• ª®û ô¼ ½µ¶ º·Ï¶ ³Ë¹µ­¿«­ º®§¼ ¼µ «µ» ·¦Ô®µº±®

º¼åµÃ º¼¿® ̄»­¹®µú¨µ­Åµ§­ ¨¯Ê «­ ®Øµ¸ ô¼ ³²µ¶±µ²¸

«­®µ ¶µ´ º½¹µ¶¸ áµµ­þµ ¼µ «µ» »«µ­«¸® º¼åµÃ º¼¿®¯

³ ¦̈±µº²åµ­¿ «­ ¾ ­́ Ô±¸¼µ¶ «¹ ¿̧ º¼åµ ®Úµµ ¼µÉË ¦̈­´ ·¿Óµ§

»­¿ ½§±­ ùµ̄æ ¹µ­ ̈ ôß ¾´¼¸ ·º¶òµº® ́ ©¶® ¼­ º±Øµµ¬«

¼­ æ· »­¿ ¹¾̄Æ ªÚµµÆ®¢ ³²µ¶±µº²åµ­¿ «­ ô¼ «åµ ́ ¿º±ñµ«

§µ¼¶ ³¨¦±µº²åµ­¿ ¼µ­ ¼µÉË¨¦­́  ´­ ½µ¹¶ ¼¶ º²åµß

´Û·¦²µå±µ² ¼¸ ·¦¨º®

• ´Û·¦²µå±µ² ô¼ ªµñ¯º«¼ º±°µ¶ñµ¶µ ¹Í ®Úµµ º½¦ºÊùµ

ùµµ´« ¼­ ª¿®¨Æ® ¾´­ º±¼º´® ¹µ­«­ ¼µ ·©¶µ ª±´¶

º»§µß ´Û·¦²µå±µ² å¹ »µ«¼¶ °§®µ ¹Í º¼ ô¼

º±ºùµþÊ 8µµº»Æ¼ ´Û·¦²µå ¼­ ¶µ¬«¸º®¼Ã ´µ»µº¬¼ ô±¿

ªµºÚµÆ¼ º¹® ²©´¶­ 8µµº»Æ¼ ´Û·¦²µå ¼­ ³« º¹®µ­¿ ´­

·ÀÚµ¼ ¹µ­®­ ¹Í¿ß º·Ï¶ Øµ¸Ã ¾´­ ´Û·¦²µå±µ² ¼µ ³²µ¶±µ²¸

°¶òµ »µ« ´¼®­ ¹Í¿ß

• ·¶Ë®¯ ¬½ ´Û·¦²µå±µ² ô­´µ »µ««­ §¨®µ ¹Í º¼ ô¼

º±ºùµþÊ ñµº»Æ¼ ´Û·¦²µå ¼­ ´µ»µº¬¼Ã ªµºÚµÆ¼ ô±¿

¶µ¬«¸º®¼ º¹® ²©́ ¶­ ´Û·¦²µå ¼­ ³« º¹®µ­¿ ¼­ º±¶µ­ñ¸

¹µ­®­ ¹Í¿Ã ®µ­ ´Û·¦²µå ³ ¦̈ °¶òµ »­¿ ·¹̄¿° ¬µ®µ ¹Íß

Øµµ¶®¸å ¶µ¬«¸º® »­¿ ´Û·¦²µå±µ² ¼µ­ ·¦­º¶® ¼¶«­ ±µ§­
¼µ¶¼

ïó ïç±¸¿ ´²¸ ¼­ ´»µ¬ ô±¿ ñ»Ǽ ¯ñµ¶ ªµ¿²µ­§« ´­

·«̄æÎÚµµ«±µ²¸ ·¦±ÀºGµ ¼µ­ ½§ º»§µ ®Úµµ ́ Û·¦²µå±µ² ¼µ­

·¦µ­Î´µ¹« º»§µß

îó º½¦ºÊùµ ¾º®¹µ´ §­Åµ« ô±¿ ¬«¨òµ«µûú ¬­Û´ º»§

¬Í´­ º½¦ºÊùµ º±£µ« ¼­ £µ¶µ Øµµ¶®¸å ¾º®¹µ´ ¼­ º¹Ë²©

¼µ§ ªµÍ¶ »¯ºÔ§» ¼µ§ »­¿ º±Øµµ¬« ´­ ´Û·¦²µå±µ² ¼µ­

½§ º»§µß

íó ´¶ Í́Kå² ª¹»² Åµµ« ¼¸ ª±´¶±µ²¸ «¸º® ®Úµµ

³«¼­ £µ¶µ å¹ áµµ­ºþµ® º¼åµ ¬µ«µ º¼ º¹Ë²© ô±¿ »̄´§»µ«

²µ­ ·ÀÚµ¼ ¼µÍ» ¹Í¿ß ±Ô®¯®û ïèëé ¼­ º±²¦µ­¹ »­¿ º¹¿²© ªµÍ¶

»¯´§»µ« ²µ­«µ­¿ «­ º»§ú¬̄§¼¶ ª·«¸ Øµ©º»¼µ º«Øµµ¾Æ

Úµ¸Ã º¼¿®¯ º½¦ºÊùµ «­ ïèëé ¼­ º±²¦µ­¹ ¼µ­ »¯ºÔ§» þµÓ¢å¿ãµ

¼µ ·º¶òµµ» ¼¶µ¶ ²­ º²åµß º·Ï¶ º½¦ºÊùµ «­ ¾´ º±²¦µ­¹ ¼­

·ù°µ®¢ »¯ºÔ§» º±¶µ­8µ¸ «¸º® ª·«µå¸ß ·º¶òµµ»®û ºùµ¥µµ

ô±¿ ´¶¼µ¶¸ ´­±µ »­¿ »¯ºÔ§» ·¹§­ ´­ ¹¸ º·ÒÓõ­ ¹ô̄ Úµ­Ã

±­ ª½ ªµÍ¶ Øµ¸ º·ÒÓõ®­ °§­ ¨ôß

• ¾´ ½µ® ¼µ­ ́ ½´­ ·¹§­ »¹´©´ º¼åµ ́ ¶ ́ Íå² ª¹»²

Åµµ« «­ß ´¶ ´Íå² ª¹»² Åµµ«Ã ¬µ­ ïèéð ¼­ ²ùµ¼ »­¿

¶µþÊv±µ²¸ ¶¹­ Úµ­Ã ïèèð ¼­ ²ùµ¼ »­¿ ªµ¼¶ ¶µ¬ ·¥µ8µ¶ ¹µ­

¨ô Üåµ­¿º¼ ³Ë¹µ­¿«­ ô­´µ »¹´©́  º¼åµ º¼ º½¦ºÊùµ ́ »ÚµÆ«

¼­ º½«µ »¯ºÔ§» ´»µ¬ ¼µ ³ÎÚµµ« ´¿Øµ± «¹¸¿ ¹Íß

• ª¨¶ ô¼ ²ÀºþÊ ́ ­ ²­Åµµ ¬µô ®µ­ »¯ºÔ§» ´¿·¦²µå±µ² ¼¸

ªµ8µµ¶Øµ©® ́ ¿¶°«µ ́ ¶ ́ Íå² ª¹»² Åµµ« «­ ¹¸ º«º»Æ® ¼¶

²¸ß ³Ë¹µ­¿«­ Øµµ¶® »­¿ ô¼ ·¦º®º«8åµÎ»¼ ́ ¿ÔÚµµ ¼­ º±¼µ´

¼µ­ ¹®µ­Î´µº¹® º¼åµ Üåµ­¿º¼ ³«¼µ »µ««µ Úµµ º¼ ¾«

´¿ÔÚµµªµ­¿ ¼µ º±¼µ´ »¯ºÔ§» ªÇ·´¿Åå¼µ­¿ ¼­ º¹® »­¿

«¹¸¿ ¹Íß

ºùµ»§µ ·¦º®º«ºñ »òÓ§

• ªÜÊ©½¶Ã ïçðê »­¿ «±µ½ ´§¸»Ç̄§µ¹ ô±¿ ªµ¨µ Åµµ� ¼­

ªñ¸« íë ¼̄§¸« »̄´§»µ«µ­¿ ¼µ ·¦º®º«ºñ»¿Ó§ ±µå´¶µå

§µÉÓÆ º»¿Êµ­ ´­ º»§µ ®Úµµ ³´¼­ ´»¥µ »µ�¨ ¶Åµ¸ º¼

´µ»¦µÌå »­¿ ªº·Æ® ¼¸ ¨¾Æ ´­±µ ¼­ ½²§­ ¹»­¿ ¬«´¿Ååµ

´­ ªºñ¼ »®µºñ¼µ¶ º»§­ß

»º̄Ô§» §¸¨ ¼µ ̈ Þ«

• º²´Û½¶Ã ïçðê ¾Æó »­¿ äµ¼µ »­¿ ªµ¨µ  µ�Ã äµ¼µ ¼­ «±µ½

´§¸»Ç̄§µ¹ ªµÍ¶ «±µ½ »µ­¹º´«ú³§ú»Ç̄¼ ¼­ «­®ÀÎ± »­¿

»¯ºÔ§» §¸¨ ¼µ ̈ Þ« ¹ª̄µß ±¼µ¶ú³§ú»̄Ç¼ »̄ºÔ§»

§¸¨ ¼­ ·¹§­ ª8å¥µ Úµ­ß »̄ºÔ§» §¸¨ «­ ªµ¶¿Øµ »­¿

º½¦ºÊùµ ¶µ¬ ·¥µñ¶ «¸º® ª·«µ §¸ß


